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1.INTRODUGAO

O Projeto Educativo, instrumento de planeamento de agéo educativa duma escola, é o documento
que define a identidade da instituicdo. Nele estdo lavradas a orientagdo educativa, as linhas de agédo da
organizacao funcional do processo de ensino e aprendizagem, os principios e valores a defender e as
metas educativas a atingir. Assume-se assim como quadro de referéncia no qual se revé toda a
comunidade educativa.

Segundo Joao Formosinho “O projeto educativo é o instrumento organizacional de expresséo da
vontade coletiva da escola-comunidade educativa, é um documento que da um sentido util a participagéao,
€ a corporizagdo operativa da autonomia da escola. Assim, projeto educativo, comunidade educativa,
direcdo, participagcédo, autonomia, s&o conceitos que se relacionam intimamente e sdo a arquitetura

conceptual de uma nova concegéo de escola’

O presente documento tem subjacente, na sua elaboragéo, a legislagdo em vigor, com especial
destaque para o Despacho n.? 6478/2017, 26 de julho — Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade
Obrigatcria, que se afirma como um documento de referéncia para todo o Sistema Educativo; o Despacho
n.? 6173/2016 - Estratégia de Educacdo para a Cidadania - o Decretos- Lei n® 54/2018 de 6 de julho —
Educagéo Inclusiva - o Decreto-Lei n.% 55/2018, de 06 de julho — Curriculo Ensino Basico e Secundario,
nao esquecendo a Portaria n.? 2352/2018 de 23 de agosto que regulamenta os cursos profissionais de

nivel secundario de dupla certificagéo escolar e profissional.

O Projeto Educativo assume-se como um documento de carater programatico e institucional, que
garante estabilidade & escola a médio prazo e que constitui os alicerces fundamentais da sua agao
educativa. Nele podemos encontrar de forma clara, entre outros, a missao, a visdo e os objetivos gerais

da escola que orientam a acao educativa no &mbito da sua autonomia e flexibilidade curricular.

Num sistema complexo como é o de uma escola, onde varias realidades sociais, culturais,
educacionais e civicas se cruzam, exige-se que seja feita uma viséo integrada e integradora as realidades
estruturais e funcionais, materiais e humanas, didaticas e pedagdgicas, capaz de conduzir a uma melhoria
do servico prestado pela escola a comunidade que serve.

Assim, num contexto de emergéncia de diversas dindmicas no dominio da educagéo, a Escola
Profissional de Fafe, adiante designada por EPFafe, elaborou o seu Projeto Educativo que teve como
suporte a participacao e responsabilizacdo de todos os intervenientes do espago educativo em que se
insere. Assumimos construir um projeto dindmico, capaz de assumir-se como um instrumento de
reflexividade e como meio de aferir padrées e metas educativas a que nos propusemos atingir com a
populagéo escolar da nossa area de influéncia.
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O caminho a seguir objetiva a melhoria intencional de todas as capacidades dos alunos e dos
demais elementos da comunidade educativa, seguindo uma gestdao e decisdo democraticas e uma
permanente articulagdo expansiva entre todos os intervenientes. O Projeto Educativo apresenta-se como
um agente de inovacao, de orientagdo e conducdo de mudangas da agao educativa, conferindo-lhe um
caréter estratégico num espaco de verdadeira partilha de experiéncias e com uma atuagao concertada de
todos os agentes educativos.

A fim de dar melhor cumprimento as metas estabelecidas, acrescentaram-se mais alguns objetivos
especificos e estratégias para cada uma das areas, contribuindo assim para um procedimento cada vez
mais uniformizado que vise atingir os resultados de um modo mais eficaz, tendo sempre como meta
principal o grande tema globalizador de toda a nossa atividade - MELHORAR A QUALIDADE DO ENSINO
PROFISSIONAL.

Em suma, podemos afirmar que o Projeto Educativo “cria a matriz de suporte” que ira ser

concretizada pelo Plano Anual de Atividades da Escola.
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2. JUSTIFICACAO DO PROJETO

2.1 ENQUADRAMENTO LEGAL

A concecdo do projeto educativo tem acompanhado, nas Ultimas duas décadas, a crescente
evolugao e consolidagdo da autonomia, gestao e administracdo das escolas.

O projeto educativo traduz-se, designadamente, na formulagédo de prioridades de desenvolvimento
pedagogico, em planos anuais de atividades educativas e na elaboragéo de regulamentos internos para
0s principais setores e servigos escolares. A autonomia da escola desenvolve-se nos planos cultural,
pedagodgico e administrativo, dentro dos limites fixados pela lei. A autonomia da escola concretiza-se na
elaboracdo de um projeto educativo préprio, constituido e executado de forma participada, dentro de
principios de responsabilizagio dos varios intervenientes na vida escolar e de adequagéao a caracteristicas
e recursos da escola e as solicitagdes e apoios da comunidade em que se insere.

A escola rege-se pelos seguintes principios: a) Defesa dos valores nacionais, num contexto de
solidariedade com as geragbes passadas e futuras; b) Liberdade de aprender e ensinar, no respeito pela
pluralidade de doutrinas e métodos; ¢) Democraticidade na organizagdo e participagdo de todos os
interessados no processo educativo e na vida da escola; d) Iniciativa propria na regulamentacdo do
funcionamento e atividades da escola; e) Responsabilizagdo dos érgaos individuais ou coletivos das
escolas pelos seus atos e decisbes; f) Insercdo da escola no desenvolvimento conjunto de projetos
educativos e culturais em resposta as solicitagées do meio; g) Instrumentalidade dos meios administrativos
e financeiros face a objetivos educativos e pedagdgicos.

Uma definicdo mais clara do projeto educativo surge com o despacho n® 113/ME/93, de 23 de
junho, no qual se assinala que “(...) o projeto educativo da escola & um instrumento aglutinador e orientador
da acdo educativa que esclarece as finalidades e fungbes da escola, inventaria os problemas e os modos
possiveis da sua resolucdo, pensa os recursos disponiveis e aqueles que podem ser mobilizados.
Resultante de uma dindmica participativa e integrativa, o projeto educativo permeia a educagao enquanto
processo racional e local e procura mobilizar todos os elementos da comunidade educativa, assumindo-
se como o rosto visivel da especificidade e autonomia da organizagdo escolar”. O Decreto-lei n.2 137/2012,
de 2 de julho, considera o projeto educativo como “o documento que consagra a orientacdo educativa da
escola, elaborado e aprovado pelos seus o6rgdos de administracdo e gestdo para um horizonte de trés
anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo 0s quais a escola
se propbe cumprir a sua fungdo educativa’, assim, é com este diploma legal que o projeto educativo da
escola aparece justificado.

“GERIR FORMACAO, GERIR MUDANGCA, PROMOVER QUALIDADE”~ é sob a égide deste lema

que a EPFafe, pauta a sua atuagao, alicergada num continuo esforgco em prol da formacgao profissional de

jovens.

Cofinanciado por:

é REPUBLICA o J PORTUGAL UNIAD EUROPEIA
e oot pocht 3 2020
EDUCACAD e d




Projeto Educativo

ESCOLA
epfﬁ&’f’f"’“" “Formar para a Qualidade ... Formar para a Exceléncia.”

Tem sido crescente o interesse em proporcionar a escola a criagdo de um processo de estrutura
organizacional, tentando transferir para a escola poderes cada vez mais alargados de intervengao
pedagdgica e curricular. Neste pressuposto, foi publicado o Decreto-Lei n.? 75/2008, de 22 de abril, que
constitui o quadro tedrico — conceptual de legitimagao do projeto educativo da escola, ao atribuir ao 6rgao
pedagdgico a elaboragédo da proposta do projeto educativo e a submeter a diregdo da escola. Trata-se,
pois, de um novo modelo de gestao desencadeado pelos sucessivos movimentos de reforma educacional
para dar resposta as exigéncias e expectativas da sociedade e reduzir a centralidade das decisdes,
procurando localizar na escola o nlcleo central da requalificagdo da educagdo como unidade
organizacional de deciséo.

A Escola Profissional de Fafe foi criada em 1 de agosto de 2000, através de um Contrato-programa
celebrado entre o Ministério da Educacéo e a entdo Associagdo Comercial e Industrial da Fafe, Cabeceiras
de Basto e Celorico de Basto, na qualidade de entidade proprietaria e promotora. A Associagdo Comercial
e Industrial da Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto, atual Associagdo Empresarial de Fafe,
Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto, foi fundada em 23 de maio de 1920, € uma Associacao de Direito
Privado, sem fins lucrativos, com Personalidade Juridica e de Utilidade Publica. Aposta na formacao
técnico profissional, empenha-se na dinamizacdo do comércio local, procura munir-se de todos os meios
necessarios de forma a assegurar informagao continua e eficaz aos seus associados, existindo para tal

gabinetes técnicos especializados de apoio.

Estando a sua génese profundamente marcada pelo imperativo de responder as necessidades
de qualificacdo de recursos humanos do desenvolvimento econémico e social do pais e da regido, esta
escola ultrapassa uma reduzida centralizagdo nos aspetos técnicos, apontando como objetivo central o
investimento na educacao dos jovens e o contributo para a sua formacao integral. Para tal, pretende-
se que estes adquiram uma sélida formacao inicial que contemple a aquisi¢cdo, o aprofundamento e
dominio de conhecimentos, competéncias e atitudes, para que venham a atingir niveis de exceléncia, quer
como pessoas, quer como cidadaos, quer como técnicos.

No sentido de melhorar a educagéo/formacao dos alunos e técnicos formados e na procura de
uma maior adequagdo da formacdo as necessidades do mercado de trabalho, a EPFafe tem apoiado
vérias iniciativas e projetos que vao de encontro a estas necessidades. Subjacente a estas iniciativas esté
a vontade de proporcionar experiéncias bastante aproximadas do mundo real, garantindo uma formacgéo
de base suscetivel de conferir aos individuos uma capacidade de adaptacao as situagdes profissionais
que terdo que enfrentar. A escola mobiliza esforgos no estreitamento e reforgo da ligagdo com o exterior,
sobretudo com o tecido empresarial e empregador, possuindo ja protocolos com empresas e autarquia
local.

A escola procura desenvolver e promover o intercambio de opinides relativas a formagéo e
qualificagéo profissional e de realizagéo de estudos e a¢des conjuntas, procura-se, deste modo, assegurar
condigbes para que os alunos levem a cabo formag¢des em contexto real de trabalho, através de estagios

que efetivem a necessidade de alternancia entre postos de formagao e postos de trabalho.

3. AESCOLA
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A 9 de maio de 2000 constituiu-se como Escola Profissional de Fafe pela autorizagdo prévia de
funcionamento n.? 140 através de um Contrato — Programa assinado entre a Direcdo Regional de
Educacao do Norte e a Associacdo Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto.

A EPFafe é uma instituicdo dindmica, pensada, planeada e criada com o intuito de proporcionar
reais alternativas de formagao aos jovens que pretendem enveredar por uma via profissionalizante. A todos
eles objetivamos fomentar e incentivar o desenvolvimento de capacidades e competéncias adequadas as
necessidades do mundo atual.

Apostamos nos jovens como maior riqueza da nossa sociedade, por isso, as nossas metas
educacionais assentam nas areas de competéncia do perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatoria.

Pretendemos proporcionar um ensino de qualidade e qualificante que vise o reconhecimento por
parte do tecido empresarial local, regional e internacional dos nossos jovens. Neste a&mbito, investimos
numa sélida formagéo inicial que contemple a aquisi¢ao, o aprofundamento e o dominio de conhecimentos,
competéncias, capacidades e atitudes, para que os jovens formandos venham a atingir, no desempenho
da sua atividade profissional, niveis de exceléncia, quer como cidadaos, quer como técnicos.

Para p6r em pratica estas intengdes, auscultamos as necessidades empresariais e procuramos
responder as expectativas das mesmas. Nesta medida os nossos cursos funcionam em ligacao
permanente com as empresas, proporcionamos parcerias educativas e potenciamos o enriquecimento nos
varios setores econdémicos e sociais.

A EPFafe tem por objeto a criacdo, organizagao e funcionamento de cursos via profissionalizante
no ambito do ensino n&o superior, bem como outras atividades de educagao e formagao, designadamente:

a) Cursos de ensino Secundario com certificagao profissional de Nivel IV;

b) Cursos de Educacao e Formagao de Jovens, basico nivel ll;
c) Programas de apoio a insergdo no mercado de emprego de jovens diplomados;
d) Programas de acompanhamento do percurso vocacional formativo e profissional dos alunos

e o desenvolvimento dos seus projetos de vida.

e) Acgoes de contacto, articulagédo e envolvimento dos alunos com o tecido empresarial local e
regional.

fy  Outras ag¢des de formacao profissional, desde que contenham uma dimensdo educativa
adequada, designadamente através da componente de formacdo Sociocultural, e que
resultem da adaptagdo do dispositivo curricular dos cursos ministrados as caracteristicas,
necessidades e potencialidades do tecido socioeconémico envolvente;

g) Programas de Mobilidades internacionais.

Todos os cursos tém uma carga horaria técnica relevante, pois sdo areas viradas para o mercado
de trabalho, visando prioritariamente, a insercdo dos jovens na vida ativa, ndo descorando da preparagao
para o prosseguimento de estudos. A formagéo assenta num contacto direto com o mundo do trabalho,
assim, privilegiamos o acompanhamento individualizado, os trabalhos de projeto (em contexto de trabalho)

e os estagios de observacao, cooperacéao e integragao direta nas empresas.

O sucesso educativo da EPFafe assenta numa adequada e rigorosa planificacdo das suas

atividades,
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com objetivos definidos, cuja concretizacdo implica um quadro de pessoal devidamente qualificado,
motivado e empenhado nas suas fungdes bem como atento a todos os pormenores inerentes a formagao

dos jovens.

E na consecugdo da Formagao em Contexto de Trabalho (FCT) e na apresentagao da Prova de
Aptidao Profissional (PAP) que as respostas do meio empresarial sdo mais visiveis, contratando os jovens
diplomados. E também nesta altura que se procede a um balanco a formagdo ministrada e a sua
adequacao as necessidades do meio de forma a permitir aos jovens uma eficaz inser¢gdo no mercado de
trabalho. Abertas as portas ao primeiro emprego e/ou prosseguimento de estudos a escola oferece ainda
aos jovens diplomados um acompanhamento visando o sucesso na vida profissional e académica dos
jovens.

No primeiro ano de arranque, ano letivo de 2000/2001, o niumero de alunos situava-se nos 97,
distribuidos por trés cursos de nivel Ill: Técnico de Informética Aplicada a Industria; Técnico de
Planeamento e Gestao da Produgéo e Animador Sociocultural.

Atualmente, a escola tem 12 turmas do ensino profissional (Nivel 1V) na area de Técnico de
Vendas, Técnico de Multimédia, Técnico de Eletronico, Automacdo e Computadores, , Técnico de
Restaurante/Bar e Técnico de Informatica-Sistemas; e 3 turmas do ensino basico (Nivel Il -Cursos de
Educacao e Formacao de Jovens) na area de Assistente Administrativo (Tipo 3) e Operador de Informatica
e Operador de Distribuicao (Tipo 2).

Desde 2010 que a escola proporciona aos alunos recém-diplomados a possibilidade de realizarem

estégios internacionais ao abrigo do Programa ERASMUS+.

Neste momento a escola esta a participar no Programa ERASMUS+.2014-2020 que é o novo
programa da EU para a educagéo, juventude e desporto que, no dmbito da A¢do-Chave 1 — mobilidade
para fins de aprendizagem, estédgio ou formacao para a educagéo e formagéao profissional (estudantes,
aprendizes, estagiarios, funcionarios, Instituicdbes e empresas), atendendo as necessidades de ensino e

aprendizagem de todos os intervenientes no ensino e formagao profissionais.

Sao objetivos do programa: contribuir para a formagao profissional, pessoal e social dos recém-
formados; apoiar a integragcado dos recém-formados no mundo do trabalho; melhorar as competéncias
linguisticas; contribuir para o seu desenvolvimento da autoestima e autoeficacia; aumentar a participa¢éo
de jovens portugueses nos programas europeus; fomentar o sentido de empreendedorismo e inovagao;
consolidar a mobilidade e vivéncia de experiéncias como elemento essencial na formag¢do pessoal e

profissional.

O consércio XPTO+ é composto pela EUROYOUTH (coordenador), € por parceiros que partilham um

histérico de parceria dedicado a intercAmbios de boas praticas na area da mobilidade.

Ao abrigo deste projeto, a EPFafe, tem proporcionado estdgios profissionais financiados pela

europa,
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para recém-diplomados dos cursos profissionais de Nivel IV e contempla cerca de 15 bolsas de mobilidade
por ano, com a duragédo de cerca de 60 dias (10 semanas) que inclui um curso de lingua no pais de
destino/curso online. S&o intervenientes no processo: o promotor: o coordenador do consorcio, em
cooperacao com as Entidades de Envio serdo responsaveis pela selecéo, preparacao, viagem, seguro e
certificacdo do programa de Mobilidade); Entidades de acolhimento: local de estagio; Entidades
intermedidrias de acolhimento: o Projeto conta com parceiros nos respetivos paises. Estes terdo como
responsabilidade organizar e monitorizar todo o Programa de Mobilidades (alojamento, estagio, curso de

lingua, avaliacao e certificacio).

A atribuicao destas bolsas é feita pelo promotor através da sele¢do da candidatura de participantes
tendo como critérios obrigatérios: nacionalidade portuguesa, ser diplomado por um dos parceiros de envio
h& menos de 8 meses num dos cursos de formagao profissional (a serem selecionados durante o ultimo
ano de curso); preferenciais: grau de maturidade, autonomia, dominio de idioma (sendo valorizado o
dominio de uma segunda lingua), plano e expectativas perante a mobilidade, nunca ter participado num

programa de mobilidade internacional, projeto de vida.

A Europa tem sido palco de novos desafios, para os nossos alunos, a EPFAFE, enquanto
instituicdo de ensino, apoia todas as a¢des que visem a melhoria formativa, pessoal e social dos jovens
portugueses, em particular dos jovens recém-formados da escola profissional de Fafe, promovendo a

integracdo no mercado de trabalho proporcionando-lhes novas experiéncias profissionais e pessoais.

Honramos o compromisso de formar jovens para uma melhor adequagéo as exigéncias atuais do
mercado de trabalho, potenciando competéncias e empregabilidade tornando-os mais competitivos e
preparados para o futuro. Numa europa sem fronteiras, as instituicbes de ensino tém um papel
preponderante na formagao dos jovens e este projeto constitui-se como uma mais-valia na aquisi¢cao de
ferramentas de acreditacdo nacional e europeia que, para além de ser uma fonte de enriquecimento

curricular, representa um claro investimento na area pessoal, social e profissional.

O histérico da Escola assume, nos ultimos anos, uma média de sucesso de cerca de 70% na
concluséo dos cursos e uma taxa de empregabilidade aproximadamente de 80%. Quanto ao abandono
escolar a escola regista o valor aproximado de 20%. As causas apontadas para tal facto prendem-se com
0 enquadramento socioeconémico da regido envolvente e pelas consequentes necessidades econémicas
das familias que levam a que os jovens sejam langados para empregos precarios a troco de uma rapida

injecéo de honorarios nos rendimentos familiares.
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4.CARACTERIZAGAO CONTEXTUAL

4.1 CARACTERIZAGAO DO MEIO ENVOLVENTE

Para efeitos de analises na Nomenclatura de Unidades Territoriais (NUTs), o concelho de Fafe
integra o Ave (NUT Ill), conjuntamente com Cabeceiras de Basto, Mondim de Basto, Guimaraes, P6voa
do Lanhoso, Vieira do Minho, Vila Nova de Famalicdo, Vizela.

A sua populacao ativa distribui-se, essencialmente, pela industria, dispersando-se também pela
agricultura, comércio e servigos. O concelho de Fafe apresenta caracteristicas predominantemente rurais.

No entanto, o desenvolvimento industrial tem vindo a conhecer significativa expressao, sobretudo nos

Gltimos anos. Freguesias do Concelho de
E Sede de um municipio FA F E
com 21 9,08km2 de él’ea e 50 633 apos a reorganizagao administrativa de 2013

habitantes (201 1 )![1 ] uma queda (Pévoa de Lanhoso)
(Vieira do Minho)

de 3,4% em relagdo aos Censos
de 2001. O concelho esta
subdividido em 25 freguesias e é

(Cabeceiras de Basto)

limitado a norte pelos municipios
de Povoa de Lanhoso e Vieira do
Minho, a leste por Cabeceiras de
Basto e Celorico de Basto, a sul
por Felgueiras e a oeste por
Guimaraes. N

O concelho de Fafe
caracteriza-se pela existéncia de
um conjunto de estruturas
escolares, distribuidas pelos
varios niveis de ensino. Assim,
atualmente o concelho dispde de
ensino  pré-escolar,  basico,
secundario e universitario. Aqui, a
(Celorico de Basto)

EPFafe € uma das opgbes a que

. (Felgueiras)
a populagdo pode recorrer para . .

. . , Legenda:
fomentar a valorizagao de carater  1.rornetos
2. MEDELO
3. AROES (SANTA CRISTINA)

4. ANTIME e SILVARES (SAO CLEMENTE)
a

. SAO GENS (exclave: Vilela)

profissional. ~ Assim,  procura
sempre formular a leitura atenta e
atualizada da marcha do tecido econdmico que nesta regido se situa, para melhor poder aferir a oferta de
formacdo que ministra e da sua adequabilidade as necessidades sentidas pelo meio empresarial

envolvente e pelas instituicoes locais.
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4.2 CARACTERIZAGCAO DOS ESPACOS FiSICOS DA INSTITUICAO

A Escola Profissional de Fafe estd localizada no coragao da cidade de Fafe. Estende-se por dois
espacos educativos, a Escola - Sede onde se desenvolvem maioritariamente os Cursos Profissionais de
nivel IV e uma Extensdo Educativa, para ministrar os Cursos de Educacdo e Formacgao, Cursos
Vocacionais e Cursos Profissionais de Multimédia e Climatizagao.

O espago de Escola - Sede é um edificio de arquitetura brasileira, os seus espagos compreendem
a ocupacgéao 3 pisos que obedecem a um critério de funcionalidade: servicos administrativos e de gestao;
salas de aulas, tedricas e laboratérios especificos; servicos de apoio a professores e alunos; centro de
recursos em conhecimento; espagos de lazer e convivio, quer no interior, quer no exterior; bar e cantina.
A escola possui equipamentos adequados que permitem um ensino que se caracteriza por uma forte
componente pratica, experimental e de simulagao de situagdes reais de trabalho. Possui Internet via rede
e wireless que cobre todas as areas. O espacgo exterior € amplo, proporcionando um ambiente acolhedor
e agradavel e esta equipado para dar resposta as condicionantes climatéricas e de acessibilidade. Os
espacos de interior compreendem:

Piso 0:

o Laboratério de Informatica, onde séo lecionadas aulas préticas;

o Laboratério de Fisica e Quimica;

o Cantina/Bar e arrecadacéo;

o Sala de convivio de alunos, com espaco de Internet;

o Sala de Professores;

o Uma arrecadagéo.

Piso 1:

o Dois laboratérios de informatica onde séo lecionadas as aulas praticas;

o Secretaria e Reprografia;

o Instalagbes sanitarias destinadas aos docentes e auxiliares de Acao Educativa;

o Gabinete de trabalho para docentes.

Piso 2:

o Quatro salas de aulas destinadas a aulas tedricas;

o Um laboratério de informatica onde sao lecionadas aulas praticas;

o Servigos Administrativos de apoio a alunos e docentes;

o Gabinetes da Dire¢do Executiva e Diregao Pedagoégica;

o Instalagbes sanitarias.

Piso 3:

o Telefonista;

o Area de arquivos;

o Gabinete de Informatica;

o Seccgao de arrumos.
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O espaco da Escola — Polo que é igualmente um edificio de arquitetura brasileira. A area
educativa ocupa 2 pisos onde se distribuem: servigos administrativos e de gestao; salas de aulas, tedricas
e laboratorios especificos; estidio de fotografia/multimédia com régie; servicos de apoio a professores e
alunos; espacos de lazer e convivio. Os espagos estdo apetrechados com equipamentos adequados que
permitem igualmente um ensino pratico, experimental e de simulagéo de situagdes reais de trabalho. A
Internet é disponibilizada via rede e tem cobertura wireless em todas as areas.

Piso 0:

o Rececéo;

o Trés laboratérios de informatica, onde séo lecionadas aulas praticas;

o Um Estidio de Fotografia/Multimédia e uma Régie;

o Oficina de Frio e Climatizacao;

o Duas salas tedricas;

o Um laboratério/saldo de Cabeleireiro, onde sao lecionadas aulas praticas do curso de

cabeleireiro;

o Espago de convivio de alunos, com espaco de Internet e de aquisicdo de géneros alimenticios;

o Servigos administrativos;

o Instalagbes sanitarias destinadas aos alunos;

o Uma arrecadacgéo;

o Espago de convivio de alunos, com espago de Internet e de aquisicao de géneros alimenticios;

o Sala de Professores.

o Trés salas tedricas;

o Sala de trabalho de reunides;

o Instalagbes sanitarias destinadas aos alunos;

o Instalagbes sanitarias destinadas a docentes e auxiliares de agédo educativa;
o Uma arrecadacao;

o Centro Qualifica;

o Gabinete de Dire¢ao Executiva e Direcao Pedagdgica;

o Outros gabinetes.

4.3 CONTEXTUAIZACAO DAS AREAS DE INTERVENCAO DA EPFAFE

O Ensino Profissional tem sido, até a data, uma das principais atividades formativas da EPFafe,
envolvendo um numero significativo de alunos e professores.

Os Cursos Profissionais constituem um subsistema do Ensino Secundario juridicamente regulado
pelo Decreto-Lei 4/98 de 8 de janeiro, conferindo uma equivaléncia escolar correspondente ao 12.2 ano e
uma qualificacdo de nivel 4 do Quadro Nacional de Qualificagbes. Deste modo, embora a integragéo no
mundo do trabalho constitua a sua finalidade fundamental, a equivaléncia escolar possibilita aos jovens o
prosseguimento de estudos.

As disciplinas dos Cursos Profissionais estdo agrupadas em trés areas de formacao e estruturadas
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uma estrutura modular. A modularizagado determina métodos especificos de ensino-aprendizagem, assim
como modalidades especificas de avaliagao; a progressao ocorre, deste modo, de acordo com os ritmos
diferenciados de aprendizagem dos alunos.

O regime de progressdo adotado no Ensino Profissional termina com a Prova de Aptiddo
Profissional, trabalho que assume a natureza de projeto transdisciplinar, em que se evidencia uma
dimensao tedrica, integradora dos saberes adquiridos e uma dimenséo préatica, em estreita ligagdo com o
contexto de trabalho.

Os cursos profissionais ministrados nesta Escola valorizam o desenvolvimento de competéncias
para o exercicio de uma profissdo em articulagdo com o tecido empresarial local/regional.

Durante o triénio 2019/2022, a Escola possui Autorizagdo Prévia de Funcionamento para as
seguintes 4reas de formagéo:

a) Vendas;

(<2

Multimédia;

o O

)
)
) Eletrénica, Automagéo e Computadores;
) Restaurante/Bar;

)

Informatica-Sistemas.

D

4.4 JUSTIFICAGAO DA OFERTA FORMATIVA

Ao integrarem o mercado de trabalho, os alunos sdo o elemento ativo da participagédo da EPFafe no
desenvolvimento local e regional, na medida em que respondendo as caréncias de mao-de-obra qualificada
e duplamente certificadas na regiao, fomentam a criagdo de emprego e fixacdo dos jovens.

A definicdo da oferta formativa da EPFafe efetuada com base na concorréncia e na oferta ja
existente, sem esquecer o facto de a maioria dos alunos ser oriunda de freguesias que constituem o
municipio e ainda de freguesias limitrofes e das lacunas existentes ao nivel da qualificagdo no mercado de
trabalho atual e futuro.

Consciente das mudancas provocadas pela globalizacdo e da necessidade de adequar a oferta
formativa as exigéncias de uma sociedade da comunicagdo e do conhecimento, a EPFafe sente

necessidade de ajustar a sua oferta formativa as solicitagcbes europeias, nacionais, regionais e locais.

4.5 ENQUADRAMENTO EUROPEU, NACIONAL E REGIONAL

Na definicao da oferta formativa, a EPFafe considerou as seguintes diretivas:

- Orelatério Employment and Social Developments in Europe (2015) que estabelece ser necessério
criar emprego nas 4reas das novas tecnologias informaticas e de comunicagéo, turismo, atendimento ao
cliente e comércio internacional de bens e servigos;

- O questionario levado a cabo pelo Conselho Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel,
que identifica as competéncias mais escassas em Portugal, entre as quais se destaca a competéncia

comercial,
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marketing e comunicacao de informagéo;

- A Estratégia Regional de Especializacao Inteligente do Norte que identifica como dominios de
especializagao prioritarios os servigos de turismo, considerando que se trata de um setor com maior
crescimento na regido e como tal exige uma qualifica¢do da oferta de recursos humanos;

- As areas de educagéo e formagao e saidas profissionais prioritarias propostas para o municipio,
vao e encontro ao diagndstico de necessidades realizados.

Ao participar ativamente nas reunides promovidas pela ANESPO e por outras Escolas Profissionais
contribuiu para:

¢ A promoc¢ao da colaboracédo entre as Escolas Profissionais;

¢ O reforgco da autonomia pedagdgica e cientifica das Escolas, associado a atualizagéo dos Planos

Curriculares dos cursos;

¢ A melhoria das praticas pedagdgicas, através de permuta de experiéncias, a nivel de Formagao

em Contexto de Trabalho e da Prova de Aptidao Profissional (PAP);

A interacdo entre municipios, entidades educativas/formativas, entidades patronais e a populagéo
em geral, leva a escola a participar regularmente nas reuniées promovidas pela Camara Municipal de Fafe,
destinadas a gestéao da rede de oferta formativa no concelho.

De igual forma, a EPFafe interage com o meio envolvente através de parcerias e protocolos
elaborados com empresas e organizagbes de diversos ramos de atividade - desde industrias
transformadoras, empresas prestadoras de servigos, de restauragéo e turismo - que direta e indiretamente
concorrem para a futura empregabilidade dos nossos alunos.

Celebramos ainda protocolos locais com entidades publicas e privadas, nomeadamente, com
empresas do setor industrial, comercial e hoteleiro, associagdes desportivas e culturais para a Formagao
em Contexto de Trabalho.

A EPFafe entrou e assumiu-se como uma das entidades instituidoras da REDE, portal que
disponibiliza informagéo sobre as regides de Entre Douro e Vouga, visando, em outros objetivos, melhorar
a adequacdo entre a oferta de formagao e qualificacao e as necessidades ao nivel concelhio.

O posicionamento e o reconhecimento da EPFafe no meio séo bastante evidentes, sendo certo que
fazem parte do Conselho Consultivo elementos representativos do tecido econémico, social, cultural da

regido.
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4.6 CARACTERIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS DA INSTITUICAO
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4.7 SELEGAO E RECRUTAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS

4.7.1 EQUIPA FORMATIVA

Os Professores/Formadores sao, semduvida, umamais-valia significativaparaaconcretizagdo dos nossos
objetivos. Desempenham um papel ativo em todo o processo de aprendizagem, fomentando, a par do saber
fazer, o saber ser.

Dada aespecificidade do modelo pedagdgico do Ensino Profissional,imp6e-se aliar atotal estabilidade
do corpo docente nas areas sociocultural, cientifica e técnica com a rotatividade/diversidade minimas de
outros cursos profissionais ministrados em diferentes triénios.

A EPFafe, na Selecao dos seus Professores/Formadores, tem em conta os seguintes aspetos:

e Cumprimento dos Art.2 30° e 312 do Decreto-Lei 92/2014;
e Adequagéo dos perfis dos candidatos as exigéncias previamente definidas;
e Disponibilidade compativel com as necessidades do Projeto Educativo da Escola;

e Facilidade de adaptagcao a mudanca e espirito inovador e empreendedor.

Espera-se do Professor/Formador um papel ativo que privilegie o processo “Aprendizagem”, em

detrimento
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do processo “Ensino”.

Assim, pretende-se que o Professor/Formador adote uma planificagdo pedagdgica em equipa e uma
tomadadedecisaopartilhada. AEscolaprocede aavaliagcaoformativados processos educativos e estasempre
recetiva a atitudes de intervengéo e mudanga por parte do seu corpo docente. Para tal, cria espacos de autonomia
e de reconhecimento do papel individual e social dos seus Professores/Formadores.

Ao nivel do corpo docente, é preocupacao da EPFafe promover sucessivas A¢des de Formagao
de Professores/Formadores, reforgando a coesé@o do corpo docente e dotando-o, cada vez mais, das melhores
praticas e conhecimentos pedagogicos.

A Avaliagédo da Equipa Formativa é feita de forma sistematica, ao longo do ano letivo. A avaliagao
do desempenho docente tem como base os seguintes elementos: a avaliagdo depreendida dos inquéritos
aos alunos/as; a autoavaliacao recolhida do Relatério Critico de Desempenho Docente;eaavaliagaofinaldada

pela Direcao Pedagdgica, de acordo com o modelo de avaliagdo de desempenho em vigor.

Procuramos selecionar e adequar os recursos humanos as caracteristicas/especificidades da
formacao a ministrar, ao tipo de publico-alvo da agao, aos objetivos e metas a alcangar nos cursos e ao
perfil do técnico que nos propomos formar.

Apostamos na experiéncia profissional dos docentes e no reconhecido trabalho desenvolvido e/ou
gue se pretende desenvolver nas areas para as quais sao selecionados. Privilegiamos ainda uma boa
preparacao cientifica e pedagdgica como garantia de uma formagéo de qualidade. A Escola tem
formadores a tempo inteiro, mas a grande

Na impossibilidade de serem contratados professores a tempo inteiro, recorremos a formadores
externos. Para as areas tecnoldgicas privilegiamos o recrutamento de formadores portadores de
qualificagao profissional adequados e dentro dos possiveis que estejam inseridos no tecido empresarial
onde pretendemos colocar os futuros diplomados.

A selecdo e recrutamento de recursos humanos tém como base a definicdo da oferta formativa
para o ano letivo seguinte. Consultada a base de dados dos Curriculum Vitae rececionados, sdo escolhidos
aqueles que correspondem as areas de formacgao pretendidas e que respeitem os requisitos definidos pela
instituicao. A atividade de selegao e recrutamento do pessoal docente tem como base uma analise ao
Curriculum Vitae e uma entrevista realizada pelos Diretor Executivo e Diretor Pedagdgico. A sele¢édo e
recrutamento do pessoal ndo docente assenta numa analise ao Curriculum Vitae e uma entrevista

realizada pela Direcao da Escola.

4.7.2 CORPO NAO DOCENTE

O corpo nao docente, indispensavel ao bom funcionamento da EPFafe, encontra-se distribuido por
varias categorias e areas de atividade: servigos administrativos, contabilidade, técnicos, assistentes
operacionais, em quantidade e nivel de desempenho adequados as necessidades da sede e polos.
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4.7.3 CORPO DISCENTE

As Escolas Profissionais e, nomeadamente a EPFafe, vierampreencherumalacunanosistema educativo,
formando quadros intermédios que se querem agentes de mudancga, capazes de responder as necessidades

do Tecido Empresarial Portugués.

Partindo deste objetivo, a EPFafe adota como filosofia do ensino/aprendizagem uma perfeita integragao
escolar e social dos seus alunos.

No ambito da promocgéo e inser¢do dos jovens diplomados é pratica da EPFafe procurar encontrar
estagios curriculares em Empresas locais e regionais para os seus alunos/formandos, tendo sempre presente o
perfilde cadaum,de modoacolocarojovemcerto nolugarcerto.

Sucede, na grande maioria das vezes, que apés a conclusao dos cursos, os jovens sdo convidados
pela Empresa aingressar nos seus quadros de pessoal.

A EPFafe, dispde, ainda, de um Servico de Psicologia e Orientagado (SPO). Este assume um papel
prioritario, como primeira instancia de resposta as necessidades e reencaminhamento dos formandos para as
empresas e instituicées. Este gabinete tem também como funcéo:

e Informar, apoiar e orientar os formandos para a insercdo no mercado de trabalho, através da
divulgagao daformagao promovidapelas diversas entidades;

e Organizar grupos para dinamizacao de sessdes praticas sobre técnicas de procura de emprego;

e Divulgar oportunidades de emprego, entre outras atividades, sempre sob a orientagdo técnica dos
responsaveis;

e Estimularaconfiangaevalorizaras qualidades pessoais e profissionais como principios fundamentais, na
procura ativa de emprego.

Além disso, considerando o bom nivel do corpo técnico docente e 0 seu relacionamento permanente com
o tecido empresarial local e regional, bem como o reconhecimento por parte destes, da valia do ensino
ministrado, tem sido facilitada a inser¢éo do jovem finalista no mundo do trabalho.

4.7.4 PAIS /| ENCARREGADOS DE EDUCACAO

Uma das preocupagdes atuais € o desenvolvimento Escola/Meio, através da participagdo organica no
processo educativo de todos os intervenientes: alunos, docentes, familias, entidades socioecondmicas e
comunidade em geral.

A EPFafe procura manter encontros formais e pontualmente informais com os Pais/Encarregados de
Educacéo dos alunos, por intermédio da Direcdo, Coordenadores das respetivas Areas/Diretores de Curso e
Orientadores de Educativos de Turma. A Escolatenta sempre envolver os Pais/Encarregados de Educagdo em

todas as atividades e projetos dos seus filhos, quer dentro da Escola, quer em apresentacdes no exterior.

4.7.5 PARCERIAS E PROTOCOLOS

O projeto educativo da EPFafe estéa articulado com a comunidade envolvente e com o desenvolvimento
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europeu, nacional e regional orientando-o0 para comunidades aprendentes e integrando-o na grande comunidade
Europeia a qual pertencemos. Consideramos prioritdrio passar este testemunho aos mais jovens,
consciencializando-os enquanto atores de um espago constituido por paises e culturas diferentes, com
interesses comuns e com oportunidades para todos os cidad&os.

O estabelecimento de relagdes laborais e sociais € inerente a sua existéncia e ao seu funcionamento.
Isto € verdadeiro para qualquer organizagdo, seja qual for o ramo de atividade, e torna-se um lema e uma boa
conduta para as organizagdes educativas, dada a sua vocagao comunitaria e a estreita relagao que estabelecem
com as comunidades que servem. A Escola, em si mesma, € geradora de conhecimento e intervém na
comunidade, mas para cumprir a sua missao precisa de estabelecer lagos e rela¢des de colaboragéo / parceria
com as instituicdes que a complementam.

A EPFafe, desenvolve o seu projeto de formagao, em parceria com instituigdes locais, regionais, nacionais
e internacionais que:

e Servem de intercdmbio de experiéncias;

e Sao fontes de conhecimento / saber, bem como, de formacao em contexto de
trabalho onde os alunos desenvolvem os conhecimentos adquiridos na Escola;

e Alargam competéncias linguisticas e comunicacionais;

e Trocam saberes com jovens de outras nacionalidades.

Contactam com realidades culturais, sociais e laborais distintas daguelas em que estao inseridos.

4.8 AVALIACAO DOS RECURSOS HUMANOS

Na EPFafe a avaliagdo dos recursos humanos é feita de forma sistematica em dois momentos ao
longo do ano letivo. A avaliagdo ao desempenho docente tem como base os seguintes elementos: a
avaliagao resultante da aplica¢do dos inquéritos aos alunos; a autoavalia¢édo recolhida do Relatério Critico
de Desempenho Docente; a avaliagdo dada pelo Diretor Executivo e Diretor Pedagdgico. A avaliagéo de
desempenho ao pessoal ndo docente é sustentada pelos seguintes elementos: a avaliagdo recolhida dos
guestionarios e da autoavaliagdo do colaborador avaliado.
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5. PERFIL DOS ALUNOS A SAIDA DA ESCOLARIDADE OBRIGATORIA

PRINCIPIOS

Os principios que orientam, justificam e dao sentido ao Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade

Obrigatdria, sao:

a) Base humanista — A escola habilita 0s jovens com saberes e valores para a construgdo de uma
sociedade mais justa, centrada na pessoa, na dignidade humana e na agdo sobre o mundo
enquanto bem comum a preservar.

b) B. Saber — O saber estd no centro do processo educativo. E responsabilidade da escola
desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite compreender, tomar decisdes e intervir
sobre as realidades naturais e sociais no mundo. Toda a agdo deve ser sustentada por um
conhecimento sélido e robusto.

c) Aprendizagem — As aprendizagens s&o essenciais no processo educativo. A agdo educativa
promove intencionalmente o desenvolvimento da capacidade de aprender, base da educagéo e
formacéo ao longo da vida.

d) Inclusdao — A escolaridade obrigatéria é de e para todos, sendo promotora de equidade e
democracia. A escola contemporénea agrega uma diversidade de alunos tanto do ponto de vista
socioeconomico e cultural como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os alunos tém
direito ao acesso e a participacdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos educativos.

e) Coeréncia e flexibilidade — Garantir 0 acesso a aprendizagem e a participagdo dos alunos no
seu processo de formagdo requer uma agdo educativa coerente e flexivel. E através da gestdo
flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo que é
possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro das aprendizagens
visadas.

f) Adaptabilidade e ousadia — Educar no século XXI exige a percecado de que é fundamental
conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas, mobilizando as competéncias, mas
também estando preparado para atualizar conhecimento e desempenhar novas fungdes.

g) Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a consciéncia de sustentabilidade,
um dos maiores desafios existenciais do mundo contemporaneo, que consiste no estabelecimento,
através da inovacao politica, ética e cientifica, de relagbes de sinergia e simbiose duradouras e
seguras entre os sistemas social, econémico e tecnoldgico e o Sistema Terra, de cujo fragil e
complexo equilibrio depende a continuidade histérica da civilizagdo humana.

h) Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer tempo e persisténcia. O
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria permite fazer face a evolugdao em qualquer

area do saber e ter estabilidade para que o sistema se adeque e produza efeitos.

Cofinanciado por:

é REP[jBLIC‘A b J i UNIAQ EUROPEIA
econn D PoRIUGHEsA pocu:E ! 2020

EDUCAGAD




Projeto Educativo

ESCOLA
epfﬁ&’f’f"’“" “Formar para a Qualidade ... Formar para a Exceléncia.”

VISAO

A Visdo de aluno integra designios que se complementam, se interpenetram e se reforcam num modelo

de escolaridade que visa a qualificacao individual e a cidadania democratica.

Pretende-se que o jovem, a saida da escolaridade obrigatoria, seja um cidadao:

a)

Munido de multiplas literacias que lhe permitam analisar e questionar criticamente a realidade,

avaliar e selecionar a informagao, formular hipéteses e tomar decisdes fundamentadas no seu dia-

a-dia;

b) Livre, autonomo, responsavel e consciente de si préprio e do mundo que o rodeia;

¢) Capaz de lidar com a mudanca e com a incerteza num mundo em rapida transformagao

d) Que reconheca a importancia e o desafio oferecidos conjuntamente pelas Artes, pelas
Humanidades e pela Ciéncia e a Tecnologia para a sustentabilidade social, cultural, econémica e
ambiental de Portugal e do mundo

e) Capaz de pensar critica e autonomamente, criativo, com competéncia de trabalho colaborativo e
com capacidade de comunicagéo

f) Apto a continuar a aprendizagem ao longo da vida, como fator decisivo do seu desenvolvimento
pessoal e da sua intervencgéo social

g) Que conhecga e respeite os principios fundamentais da sociedade democrética e os direitos,
garantias e liberdades em que esta assenta

h) Que valorize o respeito pela dignidade humana, pelo exercicio da cidadania plena, pela
solidariedade para com os outros, pela diversidade cultural e pelo debate democratico

i) Que rejeite todas as formas de discriminagéo e de exclusdo social

VALORES

Todas as criancas e jovens devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver e a pér em

pratica os valores por que se deve pautar a cultura de escola, a seguir enunciados.

a) Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acbes; ponderar as acoes
proprias e alheias em fungdo do bem comum.

b) Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagéo; ser
perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e
ser solidario para com os outros.

c) Curiosidade, reflexao e inovacao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicagoes.

d) Cidadania e participacdao — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir
de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugao de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor.

e) Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia,

na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.
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INFORMAGAQE
COMUNICAGAO

c

PENSAMENTO
CRITICOE
PENSAMENTO
CRIATIVO

RACIOCINIOE
RESOLUGAO DE
PROBLEMAS

SABER CIENTIFICO,
TECNICOE
TECNOLOGICO

F

RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL

A - Linguagens e textos

As competéncias na area de Linguagens e textos remetem para a utilizagéo eficaz dos codigos que permitem exprimir

e representar conhecimento em varias areas do saber, conduzindo a produtos linguisticos, musicais, artisticos,

tecnoldgicos, matematicos e cientificos.

As competéncias associadas a Linguagens e textos implicam que os alunos sejam capazes de:

a)

b)

utilizar de modo proficiente diferentes linguagens e simbolos associados as linguas (lingua materna
e linguas estrangeiras), a literatura, a musica, as artes, as tecnologias, a matematica e a ciéncia;
aplicar estas linguagens de modo adequado aos diferentes contextos de comunicagdo, em
ambientes analdgico e digital;

dominar capacidades nucleares de compreensado e de expressdo nas modalidades oral, escrita,

visual e multimodal.

Descritores Operativos

Os alunos usam linguagens verbais e ndo-verbais para significar e comunicar, recorrendo a gestos, sons, palavras, niUmeros e

imagens. Usam-nas para construir conhecimento, compartilhar sentidos nas diferentes areas do saber e exprimir mundividéncias.

Os alunos reconhecem e usam linguagens simbdlicas como elementos representativos do real e do imaginario, essenciais aos

processos de expressdo e comunicagdo em diferentes situagdes, pessoais, sociais, de aprendizagem e pré-profissionais. Os alunos

dominam os cddigos que os capacitam para a leitura e para a escrita (da lingua materna e de linguas estrangeiras). Compreendem,

interpretam

DGE.04/03
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e expressam factos, opinides, conceitos, pensamentos e sentimentos, quer oralmente, quer por escrito, quer através de outras
codificagBes. Identificam, utilizam e criam diversos produtos linguisticos, literarios, musicais, artisticos, tecnoldgicos,

matematicos e cientificos, reconhecendo os significados neles contidos e gerando novos sentidos.

B - Informacao e comunicacao
As competéncias na area de Informagdo e comunicagdo dizem respeito a selegdo, andlise, produgdo e divulgacdo de produtos,
de experiéncias e de conhecimento, em diferentes formatos. As competéncias associadas a Informagdo e comunicagdo implicam
que os alunos sejam capazes de:

a) utilizar e dominar instrumentos diversificados para pesquisar, descrever, avaliar,

b) validar e mobilizar informagdo, de forma critica e auténoma, verificando diferentes fontes documentais e a sua

credibilidade;
c¢) transformar a informagdo em conhecimento;
d) colaborar em diferentes contextos comunicativos, de forma adequada e segura, utilizando diferentes tipos de

ferramentas (analdgicas e digitais), com base nas regras de conduta préprias de cada ambiente.

Descritores Operativos

Os alunos pesquisam sobre matérias escolares e temas do seu interesse. Recorrem a informagdo disponivel em fontes
documentais fisicas e digitais — em redes sociais, na Internet, nos media, livros, revistas, jornais. Avaliam e validam a informacgao
recolhida, cruzando diferentes fontes, para testar a sua credibilidade. Organizam a informacdo recolhida de acordo com um
plano, com vista a elaboragdo e a apresentagdo de um novo produto ou experiéncia. Desenvolvem estes procedimentos de forma
critica e auténoma. Os alunos apresentam e explicam conceitos em grupos, apresentam ideias e projetos diante de audiéncias
reais, presencialmente ou a distancia. Expdem o trabalho resultante das pesquisas feitas, de acordo com os objetivos definidos,
junto de diferentes publicos, concretizado em produtos discursivos, textuais, audiovisuais e/ou multimédia, respeitando as regras

proprias de cada ambiente.

C - Raciocinio e resolucédo de problemas

As competéncias na area de Raciocinio dizem respeito aos processos légicos que permitem aceder a informagdo, interpretar
experiéncias e produzir conhecimento. As competéncias na area de Resolugdo de problemas dizem respeito aos processos de
encontrar respostas para uma nova situagdao, mobilizando o raciocinio com vista a tomada de decisdo, a construgdo e uso de
estratégias e a eventual formulagdo de novas questdes. As competéncias associadas a Raciocinio e resolugdo de problemas
implicam que os alunos sejam capazes de:

a) interpretar informagdo, planear e conduzir pesquisas;

b) gerir projetos e tomar decisdes para resolver problemas;

c) desenvolver processos conducentes a constru¢do de produtos e de conhecimento, usando recursos

diversificados.

d)

Descritores Operativos
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Os alunos colocam e analisam questGes a investigar, distinguindo o que se sabe do que se pretende descobrir. Definem e
executam estratégias adequadas para investigar e responder as quest&es iniciais. Analisam criticamente as conclusGes a que
chegam, reformulando, se necessario, as estratégias adotadas. Os alunos generalizam as conclusGes de uma pesquisa, criando
modelos e produtos para representar situages hipotéticas ou da vida real. Testam a consisténcia dos modelos, analisando
diferentes referenciais e condicionantes. Usam modelos para explicar um determinado sistema, para estudar os efeitos das
variaveis e para fazer previsdes acerca do comportamento do sistema em estudo. Avaliam diferentes produtos de acordo com

critérios de qualidade e utilidade em diversos contextos significativos.

D - Pensamento critico e pensamento criativo

As competéncias na area de Pensamento critico requerem observar, identificar, analisar e dar sentido a informacao,
as experiéncias e as ideias e argumentar a partir de diferentes premissas e variaveis. Exigem o desenho de algoritmos
e de cenarios que considerem varias opgdes, assim como o estabelecimento de critérios de andlise para tirar
conclusdes fundamentadas e proceder a avaliagdo de resultados. O processo de construgdo do pensamento ou da
acao pode implicar a revisdo do racional desenhado. As competéncias na area de Pensamento criativo envolvem gerar
e aplicar novas ideias em contextos especificos, abordando as situagdes a partir de diferentes perspetivas,
identificando solucdes alternativas e estabelecendo novos cenarios. As competéncias associadas a Pensamento
critico e pensamento criativo implicam que os alunos sejam capazes de:

a) pensar de modo abrangente e em profundidade, de forma logica, observando, analisando
informagao, experiéncias ou ideias, argumentando com recurso a critérios implicitos ou explicitos,
com vista a tomada de posicao fundamentada;

b) convocar diferentes conhecimentos, de matriz cientifica e humanistica, utilizando diferentes
metodologias e ferramentas para pensarem criticamente;

c) prever e avaliar o impacto das suas decisoes;

d) desenvolver novas ideias e solugbes, de forma imaginativa e inovadora, como resultado da interagao

com outros ou da reflexdo pessoal, aplicando-as a diferentes contextos e areas de aprendizagem.

Descritores Operativos

Os alunos observam, analisam e discutem ideias, processos ou produtos centrando-se em evidéncias. Usam critérios
para apreciar essas ideias, processos ou produtos, construindo argumentos para a fundamentagéo das tomadas de
posicdo. Os alunos concetualizam cenarios de aplicagdo das suas ideias e testam e decidem sobre a sua
exequibilidade. Avaliam o impacto das decisGes adotadas. Os alunos desenvolvem ideias e projetos criativos com
sentido no contexto a que dizem respeito, recorrendo a imaginacao, inventividade, desenvoltura e flexibilidade, e estao
dispostos a assumir riscos para imaginar além do conhecimento existente, com o objetivo de promover a criatividade

e a inovacgao.
E - Relacionamento interpessoal

As competéncias na area de Relacionamento interpessoal dizem respeito a interagdo com os outros, que ocorre em
diferentes contextos sociais e emocionais. Permitem reconhecer, expressar e gerir emogdes, construir relagdes,
estabelecer objetivos e dar resposta a necessidades pessoais e sociais. As competéncias associadas a
Relacionamento interpessoal implicam que os alunos sejam capazes de:

a) adequar comportamentos em contextos de cooperagao, partilha, colaboragéo e competigéo;

b) trabalhar em equipa e usar diferentes meios para comunicar presencialmente e em rede;
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a) interagir com tolerancia, empatia e responsabilidade e argumentar, negociar e aceitar diferentes pontos de
vista, desenvolvendo novas formas de estar, olhar e participar na sociedade.

Descritores Operativos

Os alunos juntam esforgos para atingir objetivos, valorizando a diversidade de perspetivas sobre as questées em
causa, tanto lado a lado como através de meios digitais. Desenvolvem e mantém relagdes diversas e positivas entre
si e com os outros

(comunidade, escola e familia) em contextos de colaboragéo, cooperagao e interajuda.

Os alunos envolvem-se em conversas, trabalhos e experiéncias formais e informais: debatem, negoceiam, acordam,
colaboram. Aprendem a considerar diversas perspetivas e a construir consensos. Relacionam-se em grupos ludicos,
desportivos, musicais, artisticos, literarios, politicos e outros, em espagos de discussao e partilha, presenciais ou a
distancia. Os alunos resolvem problemas de natureza relacional de forma pacifica, com empatia e com sentido critico.

F - Desenvolvimento pessoal e autonomia

As competéncias na area de Desenvolvimento pessoal e autonomia dizem respeito aos processos através dos quais
os alunos desenvolvem confiangca em si proprios, motivagéo para aprender, autorregulagéo, espirito de iniciativa e
tomada de decisbes fundamentadas, aprendendo a integrar pensamento, emogdo e comportamento, para uma
autonomia crescente. As competéncias associadas a Desenvolvimento pessoal e autonomia implicam que os alunos
sejam capazes de:

b) estabelecer relagdes entre conhecimentos, emogdes e comportamentos;

c) identificar areas de interesse e de necessidade de aquisigdo de novas competéncias;

d) consolidar e aprofundar as competéncias que ja possuem, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da

vida;
e) estabelecer objetivos, tragar planos e concretizar projetos, com sentido de responsabilidade e autonomia.

Descritores Operativos

Os alunos reconhecem os seus pontos fracos e fortes e consideram-nos como ativos em diferentes aspetos da vida.
Tém consciéncia da importancia de crescerem e evoluirem. S4o capazes de expressar as suas necessidades e de
procurar as ajudas e apoios mais eficazes para alcangarem os seus objetivos. Os alunos desenham, implementam e
avaliam, com autonomia, estratégias para conseguir as metas e desafios que estabelecem para si préprios. Sao
confiantes, resilientes e persistentes, construindo caminhos personalizados de aprendizagem de médio e longo prazo,

com base nas suas vivéncias e em liberdade.

G - Bem-estar, saude e ambiente

As competéncias na area de Bem-estar, saide e ambiente dizem respeito a promogéao, criagdo e transformagéo da
qualidade de vida do individuo e da sociedade.
As competéncias associadas a Bem-estar, salde e ambiente implicam que os alunos sejam capazes de:

a) adotar comportamentos que promovem a salde e o bem-estar, designadamente nos habitos
quotidianos, na alimentagéao, nos consumos, na pratica de exercicio fisico, na sexualidade e nas
suas relagées com o0 ambiente e a sociedade;

b) compreender os equilibrios e as fragilidades do mundo natural na adogao de comportamentos que
respondam aos grandes desafios globais do ambiente;
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c) manifestar consciéncia e responsabilidade ambiental e social, trabalhando colaborativamente para
0 bem comum, com vista a constru¢do de um futuro sustentavel.

Descritores Operativos

Os alunos sao responsaveis e estdo conscientes de que o0s seus atos e as suas decisdes afetam a sua saude, o seu
bem-estar e 0 ambiente. Assumem uma crescente responsabilidade para cuidarem de si, dos outros e do ambiente e
para se integrarem ativamente na sociedade.

Os alunos fazem escolhas que contribuem para a sua seguranga e a das comunidades onde estdo inseridos. Estao
conscientes da importancia da construgao de um futuro sustentavel e envolvem-se em projetos de cidadania ativa.

H - Sensibilidade estética e artistica

As competéncias na area de Sensibilidade estética e artistica dizem respeito a processos de experimentagao, de
interpretacdo e de fruicdo de diferentes realidades culturais, para o desenvolvimento da expressividade pessoal e
social dos alunos. Compreendem o dominio de processos técnicos e performativos envolvidos na criagdo artistica,
possibilitando o desenvolvimento de critérios estéticos para o juizo critico e para o gosto, numa vivéncia cultural
informada. As competéncias associadas a Sensibilidade estética e artistica implicam que os alunos sejam capazes
de:
a) reconhecer as especificidades e as intencionalidades das diferentes manifestacdes culturais;
b) experimentar processos proprios das diferentes formas de arte;
c) apreciar criticamente as realidades artisticas, em diferentes suportes tecnolégicos, pelo contacto
com os diversos universos culturais;
d) valorizar o papel das varias formas de expressao artistica e do patriménio material e imaterial na
vida e na cultura das comunidades.

Descritores Operativos

Os alunos desenvolvem o sentido estético, mobilizando os processos de reflexdo, comparacao e argumentacdo em
relagdo as produgdes artisticas e tecnoldgicas, integradas nos contextos sociais, geograficos, histdricos e politicos.
Os alunos valorizam as manifestagdes culturais das comunidades e participam autonomamente em atividades
artisticas e culturais como publico, criador ou intérprete, consciencializando-se das possibilidades criativas. Os alunos
percebem o valor estético das experimentagdes e criagcdes a partir de intencionalidades artisticas e tecnoldgicas,
mobilizando técnicas e recursos de acordo com diferentes finalidades e contextos socioculturais.

| - Saber cientifico, técnico e tecnolégico

As competéncias na area de Saber cientifico, técnico e tecnoldgico dizem respeito a mobilizagédo da compreensao de
fendmenos cientificos e técnicos e da sua aplicagio para dar resposta aos desejos e necessidades humanos, com
consciéncia das consequéncias éticas, sociais, econémicas e ecoldgicas. As competéncias associadas ao saber
cientifico, técnico e tecnolégico implicam que os alunos sejam capazes de:
a) compreender processos e fendmenos cientificos que permitam a tomada de decisao e a participagdo em
foruns de cidadania;
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b) manipular e manusear materiais e instrumentos diversificados para controlar, utilizar, transformar, imaginar
e criar produtos e sistemas;

c) executar operagbes técnicas, segundo uma metodologia de trabalho adequada, para atingir um objetivo ou
chegar a uma decisé@o ou conclusdo fundamentada, adequando os meios materiais e técnicos a ideia ou
intencéo expressa;

d) adequar a acado de transformagéo e criagdo de produtos aos diferentes contextos naturais, tecnoldgicos e
socioculturais, em atividades experimentais, projetos e aplicagbes praticas desenvolvidos em ambientes
fisicos e digitais.

Descritores Operativos

Os alunos compreendem processos e fendmenos cientificos e tecnoldgicos, colocam questdes, procuram informagao
e aplicam conhecimentos adquiridos na tomada de decisao informada, entre as opgdes possiveis. Os alunos trabalham
com recurso a materiais, instrumentos, ferramentas, maquinas e equipamentos tecnoldgicos, relacionando
conhecimentos técnicos, cientificos e socioculturais.

Os alunos consolidam habitos de planeamento das etapas do trabalho, identificando os requisitos técnicos,
condicionalismos e recursos para a concretizagao de projetos. Identificam necessidades e oportunidades tecnolégicas
numa diversidade de propostas e fazem escolhas fundamentadas.

J - Consciéncia e dominio do corpo

As competéncias na area de Consciéncia e dominio do corpo dizem respeito a capacidade de o aluno compreender o
corpo como um sistema integrado e de o utilizar de forma ajustada aos diferentes contextos. As competéncias
associadas a Consciéncia e dominio do corpo implicam que os alunos sejam capazes de:
a) realizar atividades motoras, locomotoras, nao-locomotoras e manipulativas, integradas nas diferentes
circunstancias vivenciadas na relagéo do seu préprio corpo com o espago;
b) dominar a capacidade percetivo-motora (imagem corporal, direccionalidade, afinamento percetivo e
estruturacao espacial e temporal);
c) ter consciéncia de si proprios a nivel emocional, cognitivo, psicossocial, estético e moral por forma a
estabelecer consigo proprios e com os outros uma relagdo harmoniosa e salutar.

Descritores Operativos

Os alunos reconhecem a importancia das atividades motoras para o seu desenvolvimento fisico, psicossocial, estético
e emocional. Os alunos realizam atividades nao-locomotoras (posturais), locomotoras (transporte do corpo) e
manipulativas (controlo e transporte de objetos). Os alunos aproveitam e exploram a oportunidade de realizagéo de
experiéncias motoras que, independentemente do nivel de habilidade de cada um, favorece aprendizagens globais e

integradas.

As areas de competéncia do perfil do aluno a saida da escolaridade obrigatéria, permite valorizar a aprendizagem

centrad
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a no aluno, promovendo o seu papel ativo e critico na construgdo do conhecimento.

6. VISAO, MISSAO E POLITICA DA QUALIDADE

6.1 MISSAO

“Ser reconhecida como uma escola de referéncia pela exceléncia educativa e pelas suas
intervencoes no desenvolvimento da regiao.”

Até 2021, ano da conclusédo do desenvolvimento do atual Projeto Educativo, a EPFafe continuara a
pautar-se por um espago de aprendizagem participado e integrador, pautando-se pela exigéncia e por
aprendizagens efetivas e significativas nas areas de competéncia significativas consignadas no Perfil do
Aluno a Saida da Escolaridade Obrigatoria (homologado pelo Despacho n.? 6478/2017, 26 de julho)
contribuindo para a formagédo necessarias @ mudanga. Pretende ser uma Escola impulsionadora da
curiosidade, da exigéncia, da exceléncia e do saber cientifico, técnico e tecnoldgico, nunca esquecendo a
participagéo e a liberdade para o como pilares para o desenvolvimento curricular e para a aprendizagem.

A Escola Profissional de Fafe é uma escola de referéncia ndo s6 para a regido onde se encontra
inserida, mas a nivel nacional, pela qualidade da formagéao profissional ministrada e pela promogéo de
principios e valores nos jovens que se comprometerem abragar a vertente profissionalizante no seu
percurso formativo, potenciando “Formar para a qualidade ... Formar para a exceléncia”.

6.2 VISAO

E visdo da EPFafe formar jovens, proporcionando-lhes uma formagdo qualificante e “know-how”
efetivo que lhes permita integrar o mundo do trabalho com sucesso, capazes de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade em que vivemos, em particular da regido onde estamos inseridos.

Assim, o proposito da organizacao e a justificacdo da nossa existéncia passa por afirmarmo-nos como
uma instituicdo que assenta nos seguintes principios e valores:

¢ Procura a inovagao e qualidade na formagao ministrada e pensa um projeto curricular inovador e
sustentado que produza a exceléncia na integragcao dos jovens no mundo do trabalho;

¢ Procura melhorar a qualidade do sucesso escolar e profissional dos jovens;

e Promove uma organizagao interna e funcional capaz de responder aos interesses da formagao
dos alunos e das necessidades empresariais da regido;

e Forma os jovens conscientes dos seus deveres de cidadania na sua dimensao pessoal e social,

¢ Promove o combate ao abandono escolar;

e Valoriza o desenvolvimento dos profissionais que nela trabalham;

e Procura promover a cultura de autoavaliagdo e de melhoria sistemdtica e continua dos seus
Servicos;

e Incentiva a participagéo na escola e a corresponsabilizacao no processo educativo por parte das
familias;

e Valoriza a manutencdo e melhoria das instalages da escola;
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e Disponibiliza recursos didaticos inovadores e promove a utilizagdo das novas tecnologias.
6.3 POLITICA DA QUALIDADE

A EPFafe entende que a QUALIDADE é fundamental e prioritdria, no segmento da sua atuagéo e

acredita que s6 um forte compromisso com a Melhoria Continua permitira & organizagao desenvolver e

fornecer todo o servigo, segundo a sua Miss@o e que va ao encontro da sua Visao.

A EPFafe assume gerir a sua organizacdo pela Qualidade, através de um Sistema de Gestao da

Qualidade alinhado com EQAVET, que expressa a sua identidade, assim como pela definicao dos

principios e objetivos de gestéo;

Ser uma Escola de Exceléncia em Humanizagao, Ensino e Cultura que integre a comunidade
global contribuindo na formacdo de liderancas capazes de cooperar na formagado de uma
sociedade futura;

Contribuir para a realizagao pessoal dos jovens e adultos, proporcionando a preparacao para
a vida ativa;

Formacgao qualificante de jovens com perfil ajustado ao tecido empresarial;

Proporcionar a formagéo integral e integrada dos jovens e adultos, qualificando-os para o
exercicio profissional e para o prosseguimento de estudos;

Recetividade permanente a inovagao;

Estabelecimento de parcerias com o tecido empresarial e outras organizagées nacionais e
internacionais;

Cumprimento dos requisitos aplicaveis as Partes Interessadas;

Aposta na comunicagédo interna e externa, na disponibilizacdo de informagéo relevante para
todas as Partes Interessadas;

Satisfacdo dos colaboradores, alunos, familias, empresas, outras instituicdes e comunidade
envolvente;

Desenvolver e implementar metodologias conducentes a melhoria continua;

Assegurar o comprometimento das Partes Interessadas na implementacdo do quadro
EQAVET.

6.4 CULTURA

Educacao para os Valores

Considera como realidade subjacente a acdo educativa, os valores no que eles tém de permanente

e transitorio, bem como, a insercéo desses valores na comunidade de que fazem parte. A cidadania, o

interculturalismo, a liberdade, a responsabilidade, o respeito, a igualdade e a solidariedade, assumem

lugar de destaque no universo deste projeto.

DGE.04/03
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Educacao Funcional

Perspetiva a agdo educativa ndo em fungdo de si mesma, mas sim em fung¢éo da vida dos alunos,
como forma de estimular e orientar o seu desenvolvimento pessoal, no sentido de adequar a sua
capacidade de resposta as exigéncias da sociedade a que pertencem.

Educacao Significativa

Pretende situar a acdo educativa ao nivel da experiéncia pessoal dos alunos e dela partir para uma
consciencializagédo da finalidade do trabalho a realizar, valorizando as raizes culturais da comunidade. As
atividades propostas pretendem contribuir para a valorizagéao do patriménio natural e cultural, articulando
conhecimentos historicos, culturais e cientificos, cultivando o gosto pela recolha de tradi¢cdes, gastronomia
e manifesta¢des socioculturais. Neste campo valorizam-se néo sé os projetos decorrentes do plano anual

de atividades interno mas também projetos internacionais enquadrados no programa ERASMUS +.

Educacao Digital

Pretende-se a utilizacdo dos recursos existentes ao nivel das novas tecnologias de informacdo em
funcdo de uma pratica educativa mais atrativa e comunitéria, baseada na investigacéo e na partilha de
experiéncias. Deseja-se, ainda, inovar ao nivel do processo de ensino-aprendizagem, utilizando
plataformas educativas em contexto de aula e/ou e-learning, digitalizando e disponibilizando contetdos
em plataformas educativas, resultantes da mobilizacdo dos docentes na criagdo de ambientes educativos
inovadores e interativos. As atividades previstas passam pela atualizacdo da pagina da escola, formagéao
para o uso do software moodle, de quadros interativos e outros. Acresce que a pertenca ao universo das
Escolas Microsoft constitui responsabilidade acrescida na assungdo de uma atitude disruptiva face as
praticas da escola do século XX. Valorizar e incluir no processo educativo o know-how tecnolégico dos

nossos alunos, serd o mais importante dos desafios a assumir coletivamente.
Educacao para a Sexualidade, Saude e Bem-estar

Tendo em conta que a agao educativa deve prever a formagao integral dos alunos, é proposto as
escolas o desenvolvimento de projetos de educacgéao afetivo-sexual transversal a todos os ciclos de ensino.
A Educacao para a sexualidade e para os afetos € entendida como uma area essencial do processo
educativo, ndo devendo, por isso, ser reduzida as componentes biolégica e de prevencédo de
comportamentos de risco, mas antes promotora do desenvolvimento equilibrado da personalidade no que
respeita as suas componentes psiquica, emocional e comportamental. Atendendo ao enquadramento
estatistico dos dados relativos a violéncia, nomeadamente, a violéncia no namoro, urge enquadrar de
forma continuada e sistematica nos PAA, realizagbes diversas, que promovam a reflexdo e a

aprendizagem do respeito pelo outro/outra.
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Educacao Ambiental / Desenvolvimento Sustentavel

A Educagdo Ambiental &€ assumida numa perspetiva mais abrangente, nao se restringindo a protecao
e uso sustentdvel de recursos naturais, mas incorporando fortemente a proposta de construgdo de
sociedades sustentaveis. A automatizagdo de pequenos/grandes comportamentos individuais como a
separagdo de residuos ou a eficiéncia energética, constituirdo o ponto de partida para um debate mais

global sobre alteragées climaticas e defesa do planeta.
Educacao Profissional / Empreendedorismo

A educagéo profissional assenta na formagao de competéncias, habilidades, conhecimento e atitudes

necessarias para o ingresso no mercado de trabalho.

Educacao Inclusiva

A educacdo inclusiva demonstra uma evolugdo da cultura ocidental, defendendo que nenhum jovem
deve ser separado dos outros por uma diferenga ou necessidade especial. Do ponto de vista pedagégico,
esta integracéo favorece o desenvolvimento conjunto, com vantagens reciprocas. A obrigatoriedade do
cumprimento da escolaridade obrigatoria de 12 anos impde a instituicdo escola respostas educativas
legalmente enquadradas e individualmente inovadoras. A insergao destes alunos constitui um desafio de
promogdo de estratégias e recursos educativos especializados, no sentido de proporcionar a todos os
jovens, independentemente das suas dificuldades, uma educacéo de qualidade, pautada pelos principios

da flexibilizagédo e da diferenciagao pedagdgica.
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7. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

7.1 IDENTIFICAGCAO DOS PRINCIPAIS PROBLEMAS EDUCATIVOS

residem nos seguintes factos:

Interna

Do diagnéstico efetuado a possiveis “situagcdes problema”, consideramos que os pontos mais sensiveis

ANALISE SWOT

Pontos Fortes

¢ Sistema de Gestdo da Qualidade
Implementado de acordo com a ISO
9001:2015;

¢ Ensino Profissional e Qualidade;

e Formacgao diversificada e
especializada dos
docentes/formadores, equipa

qualificada — 100% de licenciados e
com vasta experiéncia no mundo
empresarial;

Estabilidade do corpo de
docentes/formadores;

Equipa jovem e dinamica;
A escola tem recursos humanos
capazes de dar resposta positiva e

adequada para 0s cursos que ministra;
A escola possui equipamentos e
recursos fisicos capazes de dar

resposta a  cursos
respondendo muito positivamente a
inovagao;

exigentes,

O corpo docente fomenta junto dos
alunos a criagao e desenvolvimento de
projetos inovadores tendo em vista
descobrir novos potenciais e divulgar
competéncias dos alunos;

A escola promove a participagdo dos

alunos em projetos, eventos culturais e
ludicos  junto da  comunidade
envolvente;

A escola tem uma vasta bolsa de
empresas cooperantes capaz de dar

resposta as  necessidades da

Pontos Fracos

e No ambito social, os nossos alunos proveem de
familias de niveis socioecon6micos médios a
baixos e sdo filhos de adultos pouco
escolarizados.

e A manifesta percentagem de jovens que sdo
oriundos de familias com problemas familiares
graves e muitas vezes com necessidades de
acompanhamento pelos SPO.

¢ Os alunos comegarem a desistir dos cursos por
necessidades familiares e/ou por aliciamento de
conquista de um emprego precoce.

e O facto dos pais/encarregados de educacéo
manifestarem pouca participacdo na vida da
escola, recorrem a esta s6 quando solicitados.

e |nstalagbes no limite da sua lotagao.

DGE.04/03
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Formagdo em Contexto Trabalho
(FCT).

A escola possui Servigos de Psicologia
e Orientagdo que respondem
positivamente as necessidades que
tém vindo a crescer na comunidade
escolar.

A escola tem vindo a registar elevadas
taxas de empregabilidade nos ultimos
anos.

Visdo estratégica e abertura a
mudanga por parte dos responsaveis e
colaboradores da instituicao;
Relacionamento com alunos e
encarregados de educagéao
personalizado;

Aposta na igualdade de género e na
igualdade de oportunidades;
Apresenta um crescimento sustentado;
Plataforma web e redes sociais
(Facebook) — divulgagédo de todas as
atividades e projetos em que participa
- estratégia de
comunicagao;

Instalacbes  bem

marketing e

localizadas e

cuidadas;
Proporciona um bom clima de
seguranga;
Possui parcerias com entidades

responsaveis pela realizacdo de
estagios internacionais (Erasmus+);
Parceria com a Comisséo de Protecédo
Jovens (Fafe)
estratégias que

o abandono e

de Criangas e
estabelecendo
permitem  reduzir

absentismo escolar.

Oportunidades

O ensino obrigatério passar a ser de

Ameacas

O concelho apresentar indicadores de um

12 anos. decréscimo de jovens;
Externa ¢ O plano de desenvolvimento regional A reducao do financiamento face as desisténcias
apontar para a necessidade de dos alunos;
evolugao/revolugao empresarial capaz Contexto socioeconémico das familias;
de responder aos desafios e
necessidades atuais nas areas das:
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ciéncias informaticas; audiovisuais e
produgao dos media e do comércio;

¢ Forte procura, por parte das
empresas, de alunos diplomados;

¢ Maior diversificagao da oferta
formativa;

¢ Interesse de entidades externas em
estabelecerem parcerias com a
Escola.

Tendo presente que s6 vencem os mais fortes, estamos certos que sé a qualidade serd o elemento de
competitividade que fara a diferenga. Dai a razdo de ser do nosso Projeto Educativo:

“Formar para a Qualidade ... Formar para a Exceléncia.”

7.2 IDENTIFICACAO DOS PONTOS FORTES A POTENCIAR E DAS DEBILIDADES A
MELHORAR

PONTOS FORTES A POTENCIAR
e Melhorar a qualidade e sucesso escolar dos alunos, aumentando as taxas de conclusao;
e Reduzir as taxas de abandono e absentismo escolar;

e Melhorar as taxas de empregabilidade;

¢ Consolidar a selegéo e/ou a manutengéo de recursos humanos qualificados.

e Diversificar e enriquecer os equipamentos e recursos fisicos da escola.

e Maximizar criagdo e desenvolvimento de projetos inovadores junto dos alunos.

e Aumentar e diversificar a bolsa de empresas cooperantes para responder mais positivamente as
necessidades da Formagao em Contexto Trabalho.

e Reforgar o0 apoio e orientacao dos SPO aos alunos que dela necessitem.

e Potenciar a motivagdo e empenho do pessoal docente e ndo docente.

e Reforgar o processo de autoavaliagdo das aprendizagens dos alunos.

PRINCIPAIS DEBILIDADES A MELHORAR
e Aumentar as taxas de conclusao dos cursos.

e Baixar as taxas abandono e absentismo escolar.
e Conseguir manter a qualidade dos equipamentos e recursos fisicos da escola apesar das constantes
reducdes do financiamento.
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7.3 RESPONSABILIDADES NO AMBITO DA GARANTIA DA QUALIDADE

O Grupo Dinamizador da Qualidade é constituido por colaboradores, que dado o seu grau de envolvéncia com

o Sistema de Gestado da Qualidade, procuram assegurar e aprofundar a implementagéo da politica da qualidade em

toda a comunidade escolar, bem como manter a presente, de acordo com o ciclo do PDCA (Planear, Desenvolver,

Verificar e Atuar) e constante melhoria continua.

Este Grupo Dinamizador da Qualidade é composto pelo Dinamizador da Qualidade, pelos diversos Gestores de

Processo (Gestao Estratégica (01) /Gestao de Recursos Humanos (02) / Gestao de Recursos Fisicos (03) /Gestéao de
Compras (04) e Gestao de Ensino (05)).
Para além da equipa acima descrita também faz parte do Grupo Dinamizador da Qualidade o Auditor Interno.

7.3.1 RESPONSABILIDADES GRUPO DINAMIZADOR DA QUALIDADE

1. Dinamizador da Qualidade:

DGE.04/03

Cumprir com a Politica da Qualidade;

Cumprir com o descrito na documentagéo do Sistema de Gestao da Qualidade (SGQ);

Cumprir com as tarefas atribuidas, conforme constantes no Regulamento Interno da EPFafe e abaixo
descritas;

Facilitar e promover o empenho global da organizagdo no ambito do SGQ;

Assegurar que os processos do SGQ séo estabelecidos, implementados e mantidos;

Manter atualizadas todas as pastas de documentos relevantes para o SGQ;

Assegurar que os colaboradores se encontrem conscientes das fungdes a desempenhar no ambito do
SGQ, promovendo e executando, caso necessario, agdes de sensibilizagdo e/ou consciencializagao;
Reportar ao Diretor Executivo o desempenho do SGQ incluindo a necessidade de recursos para a
melhoria;

Promover a melhoria dos Processos SGQ com vista a alcancar os objetivos da qualidade;

Analisar situagdes de Ocorréncias em articulagdo com os servigos, propor e/ou implementar Agoes
Corretivas e Preventivas;

Assegurar a implementagao de métodos para medir e monitorizar os Processos que sejam necessarios
para satisfazer os requisitos do cliente;

Assegurar a recolha dos dados do SGQ para determinar a adequacéo e a eficacia do mesmo e para
identificar melhorias;

Definir metodologias e instrumentos de avaliagéo;

Elaborar o plano de avaliagdo da satisfacdo dos clientes;

Efetuar o tratamento estatistico dos inquéritos e respetivo relatério;

Representar a Escola perante entidades externas nas questbes relativas ao Sistema de Gestdo da
Qualidade;

Elaborar, rever e verificar o contelldo do Manual da Qualidade;

Elaborar o Relatério de Revisdo do SGQ;

Planear e garantir a realizagdo das Auditorias Internas da Qualidade com vista a avaliar a eficacia do
SGQ;

Responder aos Auditores externos;

Conhecer as suas fungdes e agir de acordo com as mesmas;
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Colaborar, sempre que necessario, nas tarefas a designar pelo seu superior hierarquico.

2. Gestor de Processo:

Cumprir com a Politica da Qualidade;

Cumprir com o descrito na documentagao do Sistema de Gestédo da Qualidade;

Cumprir com as tarefas atribuidas, conforme constantes no Regulamento Interno da EPFafe e
abaixo descritas;

Melhorar continuamente a eficacia do Sistema de Gestao da Qualidade;

Definir os objetivos referentes ao seu processo e submeté-los aprovagéo do DE;

Descrever o acompanhamento dos Objetivos de Gestao e definir as respetivas agdes de
acompanhamento, os responsaveis e 0s prazos para a concretizagdo dos mesmos;

Enviar periodicamente o acompanhamento dos objetivos ao Dinamizador da Qualidade (DQ) e
colaborar sempre que necessario no acompanhamento dos mesmos;

Identificar os Recursos Humanos, as infraestruturas e o ambiente de trabalho considerados
necessarios para garantir a eficacia do processo e concretizagao de objetivos;

Colaborar, sempre que necessario, nas tarefas a designar pelo seu superior hierarquico.

3. Auditor Interno:

DGE.04/03
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Cumprir a Politica da Qualidade;

Cumprir com o descrito na documentagao do Sistema de Gestédo da Qualidade;
Cumprir com as tarefas atribuidas, conforme constantes no Regulamento Interno da EPFafe e
abaixo descritas;

Contribuir para a melhoria continua e eficacia do Sistema de Gestéao da Qualidade;
Cumprir com o procedimento de auditorias internas;

Efetuar o planeamento das auditorias internas;

Realizar as auditorias internas programadas;

Elaborar os relatérios das auditorias;

Colaborar na definicédo do plano de ac¢ées para resolu¢ao das ndo conformidades;
Colaborar sempre que necessario nas tarefas a designar pelo seu superior hierarquico
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8. OBJETIVOS E METAS

8.1 OBJETIVOS DA ESCOLA PROFISSIONAL DE FAFE

A EPFafe compete-lhe racionalizar e contribuir para a construcdo do significado da inovacgao, atendendo a
forte modernizagéo e dindmica que se faz sentir no tecido econémico-social. Assim, de acordo com os principios e

valores orientadores, estabelecem-se os seguintes objetivos gerais:
8.1.1. OBJETIVOS:
Promover o sucesso escolar;

Reduzir o abandono/absentismo escolar e as desisténcias;
Promover um processo de ensino/aprendizagem de qualidade;

M0 b~

Promover a cooperacéo e corresponsabilizagéo das familias na trajetdria escolar e no sucesso dos

alunos;

o

Promover a Empregabilidade;

Promover a estreita ligagao entre a escola e o tecido empresarial.

8.1.2 Metas e estratégias para o triénio 2019-2022
Tendo em conta o plano estratégico por forma a melhorarmos a nossa prestagdo, apontamos 0s seguintes

objetivos prioritarios:

a) Alinhamento do Sistema de Gestao da Qualidade com o EQAVET;
b) Aquisicdo de uma nova cultura organizacional;

c) Formacéo: Qualidade da formagao/Desenvolvimento de novas oportunidades de formagao.

Assim, podemos afirmar que o presente Projeto Educativo foi elaborado na base no otimismo escolar no que
se prende com a participacgao e didlogo de todos os agentes da comunidade educativa.
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8.2 INDICADORES DE VERIFICAGAO DOS OBJETIVOS E DAS METAS

Prioridades

Objetivo estratégico

Meta

Estratégias de atuacao

Indicador de avaliagao

Promover o Sucesso
Escolar e Promover um
processo de
ensino/aprendizagem de
qualidade

e Adequagéao dos
Curriculos ao
contexto de
Escola;

e  Melhorar o
desempenho
académico dos
alunos.

Melhorar a avaliagéo
global dos cursos
durante os proximos
anos;

Implementagéo dos Curriculos Escolares de acordo com o

decreto-lei n.2 55/2018, 6 de julho;
Adaptacdes Curriculares de acordo com o decreto-lei
55/2018 de 6 de julho.

Adaptacdes de acordo com a portaria n.2 235-A/2018 de
23 de janeiro

Apostar numa escola inclusiva, onde todos os alunos
possam encontrar respostas que lhes possibilitem a
aquisicao de um nivel de educacgéo e formagao que
facilitem a inclus&o social,

Melhorar a coordenagéao interdisciplinar em cada
turma/curso;

Analisar criticamente as causas e implicagdes dos
resultados obtidos;

Potenciar o ensino pratico e a realizagao de projetos
acordo com a Estratégia Nacional de Educacao para a
Cidadania — Projetos no ambito de Cidadania e
Desenvolvimento;

Reforcar o apoio educativo aos alunos que dele
necessitem;

Implementar espagos de intervengdo pedagdgica com
implementagéo de projetos como meio de despoletar o
interesse e a autoconfianga e autoestima dos alunos;

Reposicdo de tempos letivos para os alunos que registem

falta de assiduidade injustificada.

Taxa de conclusao do curso;

Nivel de qualidade média registado
em cada uma das componentes de
formagéo;

Nivel de qualidade média global
registado pela turma;
Desenvolvimento e concretizagao
dos projetos pelos alunos

Reduzir o
abandono/absentismo
escolar e as desisténcias

e Reduziro
abandono
escolar e as
desisténcias

Diminuir o
abandono/absentismo
escolar e as
desisténcias em cada
ano letivo, durante
préximos anos

Criar um observatério do abandono escolar para registo de

todos os casos, de modo a estudar o perfil do aluno em
risco;

Recolha de dados que permitam identificar as causas do
abandono escolar;

Implementar metodologias e estratégias de intervengao
concertadas e cooperantes entre todos os agentes tendo
em vista acompanhar os alunos em risco;

Fluxo escolar;

Taxa de abandono escolar por turma
e por curso, e taxa de abandono
global da escola;

N.? de equipas de apoio e
acompanhamento constituidas;

N.¢ de diligéncias efetuadas.
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Estabelecer parcerias com entidades locais no sentido de
prevenir o abandono escolar (por exemplo CPCJ);
Assegurar que os encarregados de educacao
acompanhem todo o processo educativo.

Promover a cooperacao e o
corresponsabilizacao das
familias na trajetodria
escolar e no sucesso dos
alunos - Aumentar o nivel
de envolvimento dos pais
e encarregados de

Assegurar o
processo de
autoavaliagdo da
escola

Intensificar o nivelde | o
envolvimento e
participagao dos pais
e encarregados de
educagéo no Plano
Anual de Atividades
da escola. o

Promover reunibes com os pais e encarregados de
educagéo para abordar temas como: critérios de
avaliacao; gestao do curriculo; técnicas e instrumentos de
avaliacdo; competéncias a atingir; organizagao e
funcionamento da escola; regulamento interno; projeto
educativo; plano anual de atividades;

Incentivar os pais e encarregados de educagao a um

Numero de agdes e atividades
realizadas;

Numero de pais e encarregados de
educacao participantes;

Grau de satisfagédo dos pais e
encarregados de educagéo
participantes.

educacao acompanhamento ao processo de aprendizagem dos
alunos;
e Promover a participagao dos pais e encarregados de
educacao nos érgaos de gestao intermédia da escola.
Promover a e Asseguraro Realizarem cadaano | ¢ Desenvolver parcerias com outras entidades (empresas e NUmero de empresas que integram

Empregabilidade —
Promover a estreita
ligacao entre a escola e o
tecido empresarial.

estabelecimento
de parcerias,
protocolos e
projetos
internacionais.

letivo um programa

de agéao participada o
da escola junto das
empresas, .
instituicoes de

educacao locais, .

regionais e nacionais
e o0 desenvolvimento
de projetos o
internacionais.

instituicdes) a nivel local, regional e nacional;

Elaborar um programa de agao participada da escola junto
do meio local, regional e nacional;

Dinamizagéo de equipas interdisciplinares de apoio e
acompanhamento aos projetos;

Elaborar candidaturas e desenvolver projetos de cariz
internacional como forma de proporcionar aos alunos
novos desafios da FCT em contexto europeu;

Valorizar o ensino profissional junto do tecido empresarial
par garantir a maior procura de alunos do ensino
profissional para integrar o mercado de trabalho.

a Bolsa de Empresas cooperantes;
Numero de protocolos e parcerias
celebrados com outras instituicdes;
Numero de projetos desenvolvidos;
Nivel de satisfagcao dos projetos
desenvolvidos.

Nivel de satisfagdo das empresas
acolhedoras de estagiarios
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9. EXPLICITACAO DA ESTRATEGIA DE MONOTORIZACAO DE PROCESSOS
TENDO EM CONTA AS FASES DO CICLO DE QUALIDADE

A implementagéo e o desenvolvimento da garantia da qualidade em 4 dos pilares principais:

Fase do Planeamento
O planeamento reflete uma visdo estratégica partilhada pelos stakeholders e inclui as

metas/objetivos, as acdes a desenvolver e os indicadores adequados.

Fase da Implementacao

Os planos de agao, concebidos com os stakeholders, decorrem das metas/objetivos a atingir e séo
apoiados por parcerias diversas.

Aqui a importancia do desempenho de cada um(a) no processo é essencial, por isso a necessidade

da formagé&o dos recursos humanos da entidade.

Fase da Avaliacao

A avaliagdo de resultados e processos regularmente efetuada permite identificar as melhorias
necessarias.

Nesta fase também sao preenchidos os inquéritos de satisfacdo de modo a recolher e analisar os

niveis de satisfagcdo dos(as) interessados(as).

Fase da Revisao

Os resultados da avaliagdo sao utilizados para se elaborarem planos de a¢do adequados a revisao
das praticas existentes, com o objetivo de melhoria continua.

Para um melhor empenho de todas as partes interessadas, os objetivos, os critérios, as fases do
ciclo da qualidade e a documentagéo que sustenta a nossa agao, sdo conceitos partilhados, para que a
monitorizacao e os resultados sejam um compromisso de todos(as) os(as) intervenientes.

Periodicamente (trimestralmente e no final de cada ano letivo), através dos dados recolhidos,
procede-se a analise dos resultados dos indicadores e estratégias implementadas e a sua comparagao
com as metas e indicadores estabelecidos nos documentos estruturantes da Escola (PAA, PEE).

Estes resultados permitirdo aferir o grau de concretizagdo das metas estabelecidas no Projeto
Educativo e aferir os desvios verificados, relativamente aos indicadores EQAVET implementados.

Caso se verifiguem desvios serdo reajustadas as estratégias e implementados planos de melhoria

com a colaboragao de todos(as) os(as) intervenientes.
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[10. IDENTIFICACAO DOS STAKEHOLDERS

Momento de N
Stakeholders Tipo Responsabilidades Envolvimento | envolvimento Ewdelnf:las do
(PDCA) envolvimento
Classificagbes/registos
de
Adotar a filosofia do Imolementacio assiduidade/sumarios/
ensino/aprendizagem P ¢ relatérios/planos de
recuperagao/projetos e
atividades
Obter sucesso escolar Que;thnarlos de
avaliagédo
Alunos Interno o Parcial Revis&o Questionario de
Contactar e inserir-se no diagnostico de
mercado de trabalho necessidades de
formagéo
Corresponsabilizar-se na Andlise e discussao
8 s dos resultados/Planos
definicdo de estratégias para d ;

S e Melhorias
ultrapassar possiveis Planeamento (Representante dos
constrangimentos e colmatar Al - Oraa
lacunas unos - rgao

Consultivo)
| Questionario de
mplementar e desenvolver o X .
ensino/aprendizagem de Planeamento dlagno§t|co de
qualidade necessldades de
formacéao
Classificagbes/registos
Colaborar na implementagao g:siduidade/sumérios/
do processo de garantia da Implementagéo relatérios/planos de
qualidade EQAVET - !
recuperagao/projetos e
atividades
Colaborar na defini¢cdo de
Corpo Docente | Interno estratégias para ultrapassar Total Questionarios de
possiveis constrangimentos avaliagdo
e colmatar lacunas Avaliagédo
Capacitar os alunos com Divulgagao dos
ferramentas resulltaqos da
avaliacido
Promover nos alunos o Analise e discussao
desenvolvimento individual, dos resultados/Planos
social e profissional para que Revisédo de Melhorias
Ihes permita a integracéo no (Representante Orgao
mercado de trabalho Consultivo)
Planeamento Registo de preferéncia
Colaborar na implementacédo da Oferta Formativa
e dgsenvolvimgnto do Registos das
e”z'lf‘dO; ggrendlzagem de Imolementacio diferentes gtividades
qual : P ¢ representativas das
c _ suas fungoes
8;23:@0 Interno | Colaborar na implemerjtagéo Parcial Questionarios de
do processo de garantia da avaliacao
qualidade EQAVET
Col'apo~rar na forma}gao e Avaliago Divulgacao dos
definicdo de estratégias para resultados da
ultrapassar possiveis avaliacao
constrangimentos e colmatar
lacunas
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Planeamento | Atas de reunides
Estabelecer as linhas
PrEonp?rcij;g?ia Interno ?usgg?éi%;a:n?: da AEFCCB Parcial Avaliagéo Relatério de contas
e avaliar resultados
Revisédo Atas de reunides
Planear e implementar as Planeamento
linhas estratégicas do
funcionamento da AEFCCB
Implementagéo
Diregéo Colaborar na implemerjtagéo N
Pedagégica Interno | do processo de garantia da Total Atas de reunides
qualidade EQAVET
Avaliagéo
Colaboragéo na definigéo do
plano de agéo para a
melhoria continua de Reviso
resultados
Participar no Reunides com os
desenvolvimento individual, Imolementacio | encarreqados de
social e profissional dos seus P ¢ 9
. educacao
filhos/ educandos
Pais / Envo!wmento em atividades o Questionarios de
e projetos dos Avaliagédo s
encarregados | Externo |filhos/educandos Parcial avaliagéo
de educacgao L . ~
Analise e discussao
Participagéo na avaliacao Revisio ggswzglshucl)tr?éjsos/Planos
interna da escola ~
(Representante Orgéao
Consultivo)
Participar no Plano Anual de
desenvolvimento individual, Planeamento Atividades
escolar, social e profissional (Representante Orgéao
do aluno (nacionais) Consultivo)
Participagéo na avaliacao
interna da escola Protocolos
(nacionais) | ~
) . AL mplementacéo
Parceiros Proporcm')par.mtercamblos .
institucionais: giti);ﬁ(;:?gg:‘i; Candidaturas
?Z(T;%l;ai!:,s Externo Fomentar as competéncias Total
regionais); e Imgwst.lcas' e Relatorios de estagio
internacionais comunicacionais dos alunos
(internacionais)
Incentivar a troca de saberes
com jovens de outras Avaliagéo Certificados de
nacionalidades Participacéo
(internacionais)
Dar a conhecer realidades Particioacs -
. . . articipagdo no Juri
culturais, sociais e laborais d
- as PAP
distintas daquelas em que
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estdo inseridos
(internacionais)
Colaborar na formacgéao e Analise e discusséao
definicao de estratégias para dos resultados/Planos
ultrapassar possiveis Revisédo de Melhorias
constrangimentos e colmatar (Representante -
lacunas (ambos) Orgéo Consultivo)
Proporcionar aos alunos a
insergdo no mercado de Implementacgéao | Ofertas de emprego
trabalho
Dl cporades de c
comunidade educativa empregabilidade
Questionario de
Avaliar o desempenho dos Avaliacs avaliacdo da
valiagéo . ~
Entidades empregados ' satisfacdo dos
Empresariais Externo Parcial empre.gac,]o.res
o . = Questionario de
Identificar areas de formagao necessidades de
prioritarias. f ~
ormagao
Colaborar na formacgéao e Analise e discussao
definicdo de estratégias para dos resultados/Planos
ultrapassar possiveis Revisédo de Melhorias
constrangimentos e colmatar (Representante -
lacunas Orgao Consultivo)
Protocolos
Planeamento
Plano de Formagéao
Entidades de Receber, acompanhar e N
Acolhimento Externo integrar os formandos Total Implementagao | FCT
i Caderneta de Estagio
Avaliagéo FCT
Revisao Questionario
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|11. ANALISE INTEGRADA DOS RESULTADOS DOS INDICADORES

No final de cada ano letivo sdo analisados os resultados dos indicadores e compilados esses
resultados num relatério de autoavaliagdo que tem por objetivo auxiliar a definicao de objetivos para o ano
seguinte.

Caso sejam verificados desvios, € criado, com a participacao de todos os stakeholders, um plano
de acoes de melhoria, baseado nos resultados dos indicadores. As conclusdes decorrentes desse relatorio
de autoavaliacdo serao divulgadas no final de cada periodo letivo e no final de cada ano escolar,
nomeadamente no conselho pedagégico, de modo a poder recolher sugestées que permitam a melhoria
dos resultados obtidos.

O respetivo relatorio também estara disponivel na escola para consulta das restantes partes interessadas.
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12. ESTRATEGIAS DE DESENVOLVIMENTO

12.1 PRINCIPIOS, VALORES E LINHAS GERAIS DE ATUAGAO

12.1.1 Principios e Valores orientadores

Estando certos que s6 a qualidade sera o elemento de competitividade que fara a diferenca, o nosso Projeto
Educativo versa “Formar para a Qualidade ... formar para a exceléncia”. Assim, sera sustentado por um conjunto de
principios e valores conforme a seguir se enunciam:

o A formagéo para uma cultura de qualidade;

o A participagéo na vida escolar de forma responsavel e solidéria;

J O respeito matuo;

. A construcéo da identidade pessoal e profissional;

. As relagbes interpessoais;

. A comunicagao, incorporacao e desenvolvimento tecnolégicos;

. A reflexividade e responsabilidade social.

12.1.2 Linhas gerais de atuacao

Na linha do desenvolvimento da construgdo da imagem da escola como identidade consensual, tornar-se-a
necessario desencadear mecanismos de interiorizagao dos principios e valores, estabelecendo e mobilizando a ponte
partilhada da cultura de e com qualidade na l6gica intencional da obtengdo de uma educacdo de e com sucesso.
Assim, sera defendida:

a) A escola como lugar de educacéao para as novas oportunidades, concretizando duas ideias-chave, uma
nova oportunidade para os jovens concluirem a escolaridade obrigatéria com uma qualificagédo, garantindo
melhores taxas de aproveitamento escolar e uma nova oportunidade para os jovens de nivel secundario,
preparando-os para a sua integra¢cdo no mercado de trabalho ou para o prosseguimento de estudos.

b) A escola como lugar de educacao para as novas tecnologias da informagdo e comunicagdo trazendo
mudangas ao nivel dos processos de ensino-aprendizagem e nas dindmicas das atividades curriculares e

extracurriculares.

c) A escola como lugar de igualdade de oportunidades e géneros encerrando em si a compreensao do
mundo, possibilitando a troca de saberes e experiéncias entre todos.

d) A escolacomo lugar da educacao para a inclusao, desenvolvendo processos de inovagdo e mudanga que
concedam com eficacia os mesmos direitos e oportunidades a todos os alunos.

e) A escola como lugar de educacao ambiental promovendo a mudanca de atitudes e uma intervengéo
participada pelo apelo a uma relagéo de equilibrio entre 0 homem e a natureza e a cooperagao na construgao
de um ambiente de qualidade.

f) A escola como lugar de educacao para a saude, no sentido de permitir a aquisigdo de comportamentos

positivos e a promogao de estilos de vida saudaveis.
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g) A escola com lugar de educacao para o desporto, promovida ndo s6 através da componente curricular,

bem como pela regularizacdo de praticas fisicas saudaveis.

A par destas linhas de atuagao, estao ainda estruturados planos de agao concertada que privilegiam:

a)

b)

c)

Escola como sistema aberto: Sem perder de vista os seus alicerces estruturais, a EPFafe considera que
s6 tem a ganhar com a institucionalizagdo dum sistema aberto a contributos que possam vir dos mais diversos
quadrantes (alunos, professores, encarregados de educagdo, empresarios, associagbes, autarquias). A
melhoria do sistema passa por uma intervengdo participada de todos os agentes na estruturacdo de
funcionamento da escola e nos momentos de autoavaliagdo e regulagao dos processos, que passam pela:

- Integragdo dos agentes locais no Conselho Consultivo;

- Cultura de parcerias que a escola promove junto de empresas e instituigoes;

- Bolsa de empresas cooperantes;

- Representagédo da EPFafe no Conselho Municipal de Educagéo.
Temos ainda outra vertente de abertura que a EPFafe fomenta: a recegdo aos novos alunos e professores;
a comemoracdo de dias festivos; as Jornadas Literarias do concelho; as Jornadas Pedagdgicas e/ou
Desportivas/Radicais; a participagdo em Concursos/Projetos nacionais; os Encontros com Empresarios; a
Formagao em Contexto de Trabalho; a Sesséo Solene de entrega de Diplomas entre outros momentos de
convivio, de alegria, de amizade, que contribuem para garantir a abertura do sistema e fomentam o espirito
de unidade.

Escola como Sistema Humanizado: O Projeto Educativo da EPFafe desenvolve-se dentro do espirito duma
constante cooperagéo, numa perspetiva de formacgéo globalizante, onde a vertente humanista predomina. O
aluno nao é mais um elemento que faz parte do aparelho global, o aluno é o sujeito em fungéo do qual a
Escola existe, devendo tratar do aluno personalizadamente, auxiliando-o a resolver problemas,
aconselhando-o, contribuindo ndo apenas para a formagédo do profissional qualificado, mas também do
cidadao consciente e responsavel. Para tal e escola cultiva o ensino individualizado, a valorizagdo das
capacidades dos alunos bem como o apelo aos seus interesses e motivagdes e ainda ao apelo a participagao
das agbes promovidas pelos Servigos de Psicologia e Orientagédo (SPO).

Escola como espaco de “cultura civica”: Preconiza-se que todos os intervenientes no processo de
formagéao interajam com sinceridade e sentido de responsabilidade, preparando os jovens para intervirem
corretamente na sociedade. Em prol deste principio, a EPFafe fomenta as seguintes premissas:

- Cultura de participagao nos érgaos de gestao intermédia da escola;

- Integragéo e exploragdo da “cultura civica” no plano curricular das disciplinas;

- Dinamizagéo e promogao de atitudes e valores civicos em todos os espagos e atividades escolares.
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12.2 DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO

Os principios e valores atras enunciados reafirmam a relevancia e necessidade da sua aplicagdo enquanto
pilares para a orientagao do ato educativo protagonizado pela EPFafe.

Na definicio do presente plano estratégico de intervengdo tivemos em atengdo os principais
constrangimentos sentidos dos anos letivos transatos, através da observagéo direta e confirmados pelas ferramentas
de autoavaliagdo interna, rumo a certificagéo alinhado com o quadro EQAVET.

12.2.1 Do problema ao objetivo estratégico

A diversidade de contextos implica, certamente, a heterogeneidade de estratégias, porém, a multiplicidade
de pontos de vista ndo deve originar percursos paralelos ou divergentes, mas sim convergentes nos propdsitos
definidos para a acdo da Escola. Assim, devemos pensar numa ponte respeitadora dos principios definidos entre os
diversos documentos verdadeiramente intitulados de projetos, que ndo sendo projetos, serdo relevantes para uma
andlise da articulagdo e coeréncia da agdo de determinada organizagéo educativa:

e  Projeto Educativo da Escola — O documento que consagra o planeamento institucional e estratégico da
escola, onde se aborda de forma clara, entre outros, a missao, a visdo, os objetivos e as estratégias que
orientam a agéo educativa no &mbito da sua autonomia e se afirma a sua identidade da escola.

e Regulamento Interno — O documento que define a regulagéo da organizacé@o e funcionamento da escola,
nomeadamente, no estabelecimento de regras e normas que marcam a convivéncia entre os diferentes atores
da acado educativa e estabelecem a estrutura organizacional da comunidade escolar.

e Plano Anual de Atividades — E por exceléncia o documento de carater operacional da agdo educativa da
escola. Traduz o que se pretende fazer, sendo desse modo, a explicitagdo pratica dos objetivos gerais
definidos no Projeto Educativo, onde se calendarizam e programam as atividades e acoes, se diagnosticam
as condigdes de partida, os meios de que a escola dispde e se definem responsabilidades.

e Projeto de regulacdo/balanco de avaliacao das aprendizagens - sendo um dos elementos essenciais a
avaliacdo dos resultados na concretizagdo do Plano Curricular dos cursos, deve garantir a salvaguarda da
sua fungao formativa e a intervengao de todos os atores educativos — alunos, docentes e encarregados de
educagéo — definindo-se com precisdo os momentos e modos de intervengéo.

e Projeto de regulacao/avaliacao da organizacéao (avaliacao interna) - a evolugao de qualquer organizacao
s6 é garantida na medida em que ela souber desenvolver um processo de autorreflexdo. E esta sé sera
contabilizada com éxito se cada um dos componentes do sistema individual ou coletivo der o seu contributo.
S6 com uma analise dos processos e das metas atingidas se poderéo reformular objetivos, estratégias e
metodologias que garantam a consecugéo das finalidades.

Todos estes documentos tém de ser percebidos e construidos como um corpus coerente e com sentido.

Cofinanciado por:

£ REPUBLICA = J PORTUGAL UNIAD EUROPEIA
soeouss ) PoRTUGIA pocii % ! 2020

EDUCAGAD



£
epli-

12.3 PLANEAMENTO DA ACAO EDUCATIVA

Projeto Educativo

“Formar para a Qualidade ... Formar para a Exceléncia.”

Areas de
Intervencao

Objetivo a atingir

Estratégias de atuacao

Articulacao entre
Projeto Educativo,
Regulamento
Interno e Plano
Anual de Atividades

Garantir a «interiorizagdo» do Projeto
Educativo por parte da toda a Comunidade
Educativa

Disponibilizar na pagina da Internet da Escola o Projeto Educativo, o Regulamento Interno, o
Plano Anual de Atividades, o Manual da Qualidade e permanentemente para consulta no Dossier
Técnico-Pedagbgico;

Proceder a apresentagéo do Projeto Educativo quando aprovado pela Diregdo Geral da Escola;
Divulgar o Projeto Educativo, o Regulamento Interno e Manual da Qualidade junto dos alunos e
dos Encarregados de Educagéao, ao nivel da Diregdo de Turma e/ou Diregdo de Curso no inicio
de cada ano letivo.

Oferta Educativa

Garantir o alargamento e diversidade da oferta
formativa

Disponibilizar cursos nas modalidades das Novas Oportunidades, tendo em vista dar resposta a
procura dos jovens e as necessidades das empresas;

Proceder a constituicdo de uma equipa de projetos no sentido de garantir a organizagao e
promogao dos cursos e varios niveis e modalidades de ensino;

Mobilizar a equipa de trabalho da escola para que procedam ao levantamento das necessidades
empresariais locais.

Formacao continua
dos agentes
educativos

Garantir a formagao continua e permanente de
todos os agentes educativos.

Identificar as necessidades de formagao e elaborar o plano de formagéao Interna;

Organizar e desenvolver formagdo que garanta o adequado desenvolvimento em areas
consideradas prioritarias;

Organizar sessdes informativas para os pais e encarregados de educacgéo dos alunos de forma a
garantir uma atuacéao articulada de todos os agentes educativos.

Realizacao do
Ensino e das
aprendizagens -
Pratica letiva

Promover o sucesso educativo dos alunos;
Investir na inovagdo no sentido de garantir a
melhoria das aprendizagens;

Fomentar a participagédo dos pais e
encarregados de educagado no processo de
aprendizagem dos seus educandos.

Desenvolver atividades de integragdo dos alunos na Escola;

Implementar estratégias que possibilitem aprendizagens praticas cada vez mais significativas;
Diversificar as metodologias de Ensino/Aprendizagem de forma a promover a melhoria das
aprendizagens e o0 sucesso escolar dos alunos, a partir do trabalho dos docentes ao nivel de cada
disciplina, a partir de uma planificagdo adequada e de uma articulagéo curricular;

Valorizar a participagdo do aluno no processo de aprendizagem e na criacdo de projetos
inovadores;

Apetrechar as salas de aula de materiais e equipamentos necessarios a consecugao dos objetivos
delineados;

Envolver os pais e encarregados de educagdo nas atividades desenvolvidas na escola e no
acompanhamento dos seus educandos.

Promover estratégias facilitadoras de enriquecimento de competéncias que passam pela
dinamizagao de painéis-debate, coloquios, conferéncias e visitas de estudo.
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Avaliacao das
aprendizagens

Diversificar os instrumentos de avaliagao;
Fomentar a avaliagdo formativa e sumativa;
Promover a autoavaliagéo;

Valorizar os processos para além dos
resultados

Definir critérios gerais para avaliagdo dos alunos;

Diversificar processos e instrumentos de avaliagdo dos alunos, adequando-os a cada area de
formacgéao e/ou disciplina;

Reforcar os instrumentos e atividades formativas e sumativas;

Garantir momentos de autoavaliagéo, indutores de autonomia e corresponsabilizagéo dos alunos;
Fomentar a valorizacdo dos processos para além dos resultados.

Ambiente educativo | e

Promover o envolvimento dos pais e
encarregados de educagao na vida da escola;
Valorizar a comunicagéo e participagao de
toda a comunidade educativa.

Realizacao de atividades que familiarizem os encarregados de educagdo com a Escola;

Criacao de mecanismos e estratégias que envolvam os encarregados de educagdo no processo
educativo;

Promocao de atividades, ao nivel do Plano Anual de Atividades, que apelem a sua presencga e
participacao;

Organizagdo de um espago mais eficaz para atendimento dos encarregados de educacgéo;
Divulgacao oportuna de atividades e da oferta formativa da escola utilizando meios diversificados;
Intercambio de atividades culturais;

Desenvolvimento de atividades que promovam a cultura civica.

Servico de
Psicologia e
Orientacao

Prestar apoio de natureza psicolégica e
psicopedagdgica a alunos, professores, pais e
encarregados de educagéo, no contexto das
atividades educativas, tendo em vista o
sucesso escolar, a efetiva igualdade de
oportunidades e a adequagéo das respostas
educativas.

Avaliar necessidades e prestar apoio psicopedagdgico a alunos com insuficiente rendimento
escolar;

Identificar e analisar as causas de insucesso escolar e propor medidas e planos de estudos
ajustados as caracteristicas e necessidades de alunos especificos;

Apoiar os processos de ensino-aprendizagem, prevenindo e detetando dificuldades nas
aprendizagens;

Promover a cooperacgéo entre familia e escola;

Realizar sess6es de esclarecimento no ambito da Orientagdo Escolar e Vocacional divulgando
possiveis ofertas formativas.

Implementacao de
parcerias e
protocolos

e Alargar o leque de parcerias e protocolos
celebrados com empresas e instituicbes
locais, regionais, nacionais e
internacionais

Alicercar relagdes institucionais com empresas, organizagbes e 6rgaos de gestdo politico-
administrativa locais, nacionais e internacionais;
Divulgar as potencialidades que a Escola possui.

Promocao da
igualdade de
oportunidades e
géneros

e  Promover um sistema aberto a
comunidade envolvente e onde a
dimenséo da igualdade de oportunidades
€ géneros seja tida em consideragao
numa légica de inclusdo social e
profissional.

Assegurar que aquando da selegédo de formandos este principio seja garantido;

Inserir jovens no mercado de trabalho independentemente da proveniéncia sécio-cultural e
econdémica;

Acolher jovens provenientes de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa (PALOP’s);
Garantir que as barreiras entre os sexos e responder mais positivamente para com as empresas.
Promover a interculturalidade.
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13. FORMACAO MINISTRADA

13.1 DESTINATARIOS

Podem ingressar na Escola Profissional de Fafe, atualmente, os jovens que, tendo concluido o 9.°ano de
escolaridade pretendam enveredar por uma via profissionalizante para cursos de Nivel IV ou os jovens que pretendam
concluir 0 9.2 ano de escolaridade integrando Cursos de Educacdo e Formacgao de Jovens - Nivel Il. Concluidos os
cursos para o qual se formaram, aos jovens é-lhes atribuido um Diploma e um Certificado Escolar e umas Qualificagao
Profissional de acordo com o nivel de qualificagéo.

Sem prejuizo do prosseguimento dos estudos, direito fundamental de qualquer cidaddo, a EPFafe pretende,
sobretudo, contribuir para a empregabilidade dos jovens que frequentam os seus cursos, fornecendo-lhes
competéncias e estagios, assim prosseguindo o objetivo fundamental que presidiu a sua criagdo. Consciente de que
ha uma notdria caréncia de quadros médios qualificados, é na formagao destes jovens quadros que a EPFafe aposta,

segura de que toda a formagao visa satisfazer as necessidades do tecido empresarial.

A candidatura aos cursos da EPFafe é feita mediante a realizagao da inscrigao e avaliagéo do plano curricular
de acordo com o curso em questdo. O nimero de vagas para cada curso € afixado anualmente pela escola, assim
como o calendario para as candidaturas, provas de sele¢ao, matricula e inscrigao.

A admissdo do aluno na EPFafe para a frequéncia de qualquer curso, esta sujeita a celebragdo de um
Contrato de Educacao e Formagao, assinado entre a Escola e o Aluno ou Encarregado de Educagéao no caso do aluno
ser menor. Neste constam os deveres e direitos de cada uma das partes, podendo a escola rescindir unilateralmente
a qualquer altura, no caso de incumprimento ou infragdo grave, por parte do aluno, de acordo com o0s respetivos
regulamentos e normas da escola.

13.2 OFERTA FORMATIVA
13.2.1 Cursos

A EPFafe compete-lhe racionalizar e contribuir para a construgéo do significado da inovacéo, atendendo a
modernizagao e dindmica que se faz sentir no tecido econémico-social. Correspondendo aos objetivos definidos, a
EPFafe privilegia a criagdo de cursos cujo interesse e necessidades se fazem sentir na regiao.

Assim a escola oferece, atualmente, cursos de nivel IV e cursos CEF’s. Todos estes cursos tém um
desenvolvimento curricular perfeitamente ajustado aos objetivos que prosseguem e aos perfis de formagao. Para todos
os cursos esta garantida a Formagdo em Contexto de Trabalho numa empresa e/ou instituicdo da area. O plano
curricular de cada curso € o que se encontra legalmente definido pelas portarias do Ministério da Educagao.

A Oferta Educativa podera ser conhecida nos meios de divulgagao fixados pela Dire¢cdo Geral da Escola para

cada ano letivo.
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14. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E FUNCIONAL

14.1 ORGANIZACAO PEDAGOGICA

14.1.1 Processos de monitorizacao

Existe uma sistematizagdo do processo de monitorizagdo coerente durante a formagdo, a insergcao

profissional e 0 acompanhamento do percurso dos diplomados. Para pér em pratica uma formacao profissional de

qualidade e qualificante, a escola possui mecanismos de monitorizagao para cada uma das etapas (formagéo, insergao

profissional, prosseguimento de estudos e acompanhamento do percurso dos diplomados). Nesta medida os cursos

funcionam em ligagao estreita e permanente com as empresas para dar resposta as necessidades e expectativas das

mesmas.

a)

b)

c)

Durante a realizacdo da formagao: O acompanhamento do aluno durante a formagédo e na relagdo
escola/empresa é assegurado por uma equipa pedagdgica de trabalho composta pela Diretor (a)
Pedagégico(a), Diretor(a) de Curso, Orientador Educativo de Turma, Diretor(a) de Turma, Docentes,
Orientador(a) da FCT e Orientador(a) de Prova de Aptiddo Profissional (PAP). Esta equipa tem como fungao
aferir/validar as competéncias adquiridas pelo aluno. Estes s@o ainda acompanhados, durante o curso, pelos
SPO através da orientagdo profissional e vocacional’. Compete a equipa pedagogica a organizagao,
realizacdo e avaliagcdo do curso, a articulagao interdisciplinar e o0 acompanhamento do percurso formativo
dos alunos, promovendo o sucesso educativo e, através de um plano de transi¢éo para a vida ativa, uma
adequada integragado no mercado de trabalho. Privilegiamos 0 acompanhamento individualizado, os trabalhos
de projeto/investigacéo, a simulagdo de situagdes reais em sala/laboratério, as visitas de estudo, a partilha
de experiéncias com profissionais qualificados e a cooperagao direta com o tecido empresarial.

Durante a inser¢ao profissional: Durante a formagéo, o aluno mantém contactos regulares com o tecido
empresarial local como forma de enriquecimento curricular e promogéo de simulagédo de situagbes reais
vivenciadas no mundo do trabalho. Estes contactos séo o ponto de partida para a insergao gradual do aluno
no mercado de trabalho, perspetivando o seu acolhimento profissional nos quadros da empresa apoés a
concretizagdo da Formagdo em Contexto de Trabalho (FCT) e a conclusdo do curso. E na consecugdo da
FCT e na apresentagéo da Prova de Aptidao Profissional (PAP) que as respostas do meio empresarial séo
mais visiveis, contratando os jovens diplomados. E também nesta altura que se procede a um balango a
formagao ministrada e a sua adequacgao as necessidades do meio, de forma a permitir aos jovens uma eficaz
insergdo no mercado de trabalho. A taxa de empregabilidade reflete esta realidade.

Acompanhamento pds-formacao: Abertas as portas ao primeiro emprego, a escola, através dos SPO,
oferece aos jovens diplomados um acompanhamento individualizado, visando o prosseguimento de estudos,
a procura do 1.2 emprego e 0 seu sucesso na vida profissional.
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14.1.2 Organizacgao curricular e avaliagao

Os planos de estudo dos cursos ministrados na Escola Profissional de Fafe seguem o plano de estudos
aprovado por lei. Incluem componentes:
e Sociocultural;
o (Cientifica;
e Técnica (ensino profissional) e Tecnolégica (cursos de educagédo e formagao de jovens) - integrando a
Formacgdo em Contexto de Trabalho.

A formagao das componentes técnica, tecnoldgica e pratica devem ser desenvolvidas, sempre que possivel,
em ligacdo com as empresas e centros de formagéo locais, proporcionando a realizagdo da formagéo em contexto de

trabalho/pratica simulada e de experiéncias de trabalho.

E obrigatéria a realizacdo de uma Prova de Aptiddo Profissional - ensino profissional para a conclusdo do
curso, a qual faze parte integrante da avaliacdo e deve comprovar saberes e competéncias desenvolvidas ao longo
da formacao.

14.1.3 Organizacao da formacao em contexto de trabalho

A FCT realiza-se em posto de trabalho em empresas/instituicées, sob a forma de estagio/experiéncia de
trabalho. Enquanto nos Cursos Profissionais se realiza em duas etapas distintas, numa fase intermédia (2.° ano) e
numa fase final do curso (3.2 ano), nos Cursos de Educagéo e Formagao de Jovens ocorre no 1.2 ano no caso de
cursos de Tipo 3 e no 2.2 ano no caso dos cursos de Tipo2. A FCT é regida por um Regulamento, definida por um
Plano de Formagédo da FCT e assente num Protocolo de Cooperagdo da FCT celebrado entre a EPFafe e a
empresa/instituicao.

A organizacao e desenvolvimento da FCT obedecem a um “Plano de Formagéo em Contexto de Trabalho”,
objeto de negociacgdo entre as partes envolvidas e subscrito pelo aluno, pelo érgao de Diregdo executiva da escola,
pela empresa/instituicdo e também pelo encarregado de educagdo, em caso de alunos menores de idade. A FCT
desenvolve-se sob orientagdo de um professor responsavel pela lecionagdo de disciplinas da componente de
formacéao tecnoldgica, designado “Orientador da FCT”, que assegura as fungbes pedagogicas em relagdo direta com
um ou mais alunos, supervisionando a realizagado da sua atividade pratica e funcionando como elemento de ligagao
entre o estabelecimento de ensino e a empresa/instituicdo onde é acompanhado pelo “Orientador Profissional /Monitor
da FCT".

A FCT é encarada como o inicio de um processo que visa preparar o jovem para a futura atividade
profissional, permitindo-lhe o contacto com situagfes e experiéncias reais.
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A avaliagdo da FCT é continua e incide sobre as capacidades de adaptagao do aluno ao meio profissional e
a capacidade de aplicagao dos conhecimentos, competéncias e atitudes desenvolvidos durante a formagéo. Durante
a FCT o aluno faz-se acompanhar da sua Caderneta da FCT e no fim elabora um Relatério, elemento a integrar na
avaliagcdo. Nesta fase é valorizada a autoavaliagdo do aluno para que este tenha consciéncia das suas capacidades
e limites, bem como permitir uma reflexao sobre a sua forma de estar e atuar, que devera depois manter e desenvolver
na sua vida profissional. A classificagdo/avaliagao final da componente de FCT resulta do cumprimento/qualidade dos
critérios de avaliagdo observados nos alunos. Cabe ao Conselho Pedagogico o acompanhamento e a ratificagdo da
avaliagdo do funcionamento da Formagao em Contexto de Trabalho na pessoa do Diretor de Curso.

14.1.4 Mecanismos de recuperacao em situacoes de insucesso escolar

Tendo em vista a promog¢do do sucesso escolar dos alunos e como meio de combater possiveis
dificuldades/insucesso, a escola dispde de mecanismos a promover ao longo do curso e que assestam em
metodologias educacionais de apoio e encorajamento para os alunos que manifestam maiores dificuldades. Essas
metodologias assentam:

a) A valorizagdo da avaliagdo formativa/formadora com carater sistematico positivo e continuo, onde se
privilegia a participacdo e responsabilizagcao por parte de todos os intervenientes no processo de aquisi¢éo
de competéncias;

b) O ensino individualizado e dirigido as capacidades, motivagéo e ritmo proprio de cada aluno;

c) Agbes de acompanhamento e complemento pedagdgico, orientadas para a satisfagdo de necessidades
especificas;

d) A exploragdo das areas reveladoras de maiores potencialidades por parte do aluno;

e) Atividades de enriquecimento e utilizagdo TIC no processo do ensino-aprendizagem;

f) A existéncia de épocas especiais de exames;

g) O maior envolvimento e acompanhamento por parte de todos os intervenientes no processo educativo;

h) Agoes de orientagao escolar e profissional e de apoio ao desenvolvimento psicolégico individual dos alunos,
pelos Servigos de Psicologia e Orientagédo (SPO);

i) AgOes de apoio ao crescimento e desenvolvimento pessoal e social dos alunos, visando igualmente a
promogao da saude e a prevengdo de comportamentos de risco.

14.1.5 Servicos especializados de Apoio Educativo

Os servigos especializados de apoio educativo destinam-se a promover a existéncia de condigdes que
assegurem a plena integracao escolar dos alunos, devendo conjugar a sua atividade com as estruturas de orientagédo
educativa.

Os SPO funcionam na direta dependéncia do Orgao Executivo. Estes servigos apresentam anualmente um
Plano Anual de Atividades (P.A.A.) que é aprovado pela Diregéo da Escola. No final do ano letivo, estes servigos
apresentam um relatério sumario de suas atividades para analise/avaliagdo da Diregdo da Escola. Cabe aos SPO:
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a) Proceder ao acompanhamento sistematico de casos com problemas especificos de aprendizagem e/ou
comportamento;

b) Acompanhar os alunos na sua integragéo;

c) Sensibilizar e orientar a familia nos aspetos psicoldgicos relativamente ao desenvolvimento do jovem, de
modo a intervir mais eficazmente no processo educativo;

d) Participar no processo de orientagdo vocacional e profissional dos alunos;

e) Colaborar no planeamento, organizagdo e monitorizagdo de agdes de formagao/sensibilizagao;

f)  Efetuar pesquisa, andlise e tratamento da informagao cientifica e instrumentos de avaliagdo psicolégica, no
ambito da formagéo profissional.

g) Apoiar na divulgagdo da oferta formativa junto de outras instituicbes realizando Sessdes Externas de
Informac&do Escolar e Profissional.

h) Executar um Programa de Desenvolvimento de Competéncias de Procura de Emprego junto dos finalistas
dos nossos cursos, visando facilitar os processos de procura e obtengdo de colocagédo profissional dos

mesmos.

14.2 RELACIONAMENTO INTERINSTITUCIONAL

14.2.1 Envolvimento institucional do tecido social na escola

A participagdo de entidades representativas do tecido social nas atividades da escola é considerada como
fundamental para a promogao de formas de cooperagao e a insergdo no mercado de trabalho dos jovens diplomados.

O envolvimento do tecido social em 6rgdos da escola é conseguido através de protocolos firmados com
diversas empresas da regiao e pela participacdo destas entidades no Conselho Consultivo. Por um lado, sao
beneficiadas as empresas que recebem os estagiarios, criando condigbes para a sua futura inser¢cdo e recebendo
simultaneamente conhecimentos atualizados e “Know-how” técnico, por outro lado, é beneficiada a Escola que presta
um servigo de utilidade ao tecido social e empresarial e que cria condi¢des favoraveis a insergéo do seu produto final
— os jovens diplomados.

O Conselho Consultivo da Escola reine sempre que se justificar, € € composto por representantes das
principais instituigdes do concelho de Fafe, sendo eles:
a) Diregao Geral da Escola

b) Representante do Pelouro da Educacdo na Camara Municipal
c) Representante do Centro de Emprego

d) Representante das Entidades Patronais

e) Representante dos Encarregados de Educacgéo

f)  Representante dos Alunos

g) Representante dos Docentes

h)  Representante do tecido econdémico e social da regido, expressamente convidados pela Direcdo Geral
da Escola.
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14.2.2 Envolvimento da escola no tecido empresarial local

O envolvimento institucional do tecido social é também reforgado pela prestacéo de servigos da Escola a
comunidade. Neste sentido, esta prestagdo de servigos passa por varias vertentes:
. Servigos com carater de sensibilizagdo/informagéo.
. Promocao de seminarios, coléquios e exposigées em estreita colaboragcdo com as entidades com quem
a escola estabelece protocolos.

14.2.4 Estabelecimento de parcerias e protocolos

Existem atividades de cooperacao/projetos conjuntos com instituicdes a nivel local, regional, nacional e
internacional. Passa-se a citar:
a) A nivel local: Camara Municipal de Fafe; Juntas de Freguesia; Conselho Municipal de Educagéo; Casa de
Cultura de Fafe; I.LE.F.P; Instituto Superior de Tecnologia de Fafe; Santa Casa da Misericordia; Grupo Nun®
Alvares e bolsa de empresas/instituicées;

b) A nivel regional, realizamos projetos de cooperacdo com Escolas Profissionais e com a Associacao
Empresarial de Fafe, Cabeceiras de Basto e Celorico de Basto;

¢) Anivel nacional estamos inseridos na ANESPO (Associag¢do Nacional de Escolas Profissionais) e temos uma
parceria com a Euroyouth (entidade responsavel pela realizagdo de estagios internacionais); Universidade
de Tras-os-Montes e Alto Douro, Universidade do Minho, entre outras.

d) A nivel internacional com Camaras Distritais de Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa e com
empresas acolhedoras de Jovens estagiarios em paises europeus.
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|15. AVALIACAO E MONITORIZAGCAO DO PROJETO EDUCATIVO.

Enquanto ferramenta promotora da qualidade e da eficacia da agéao educativa, o projeto educativo
deve ser avaliado num processo que se constitui ndo s6 como um meio de andlise e de reflexdo sobre a
organizacado dessa estrutura educativa, como também num veiculo de promocdo de boas praticas
pedagogicas, de melhoria de resultados e de constante aperfeicoamento do servigo prestado a
comunidade.

A avaliagédo do projeto educativo visa assim medir o grau de realizagéo das agdes, as medidas e
as atividades consumadas no seu plano estratégico para o desenvolvimento da agéo educativa que
preconizou. Esta avaliagédo constitui-se como um processo de aferigdo aos resultados obtidos, as metas
alcancadas e aos objetivos concretizados face aos recursos disponibilizados. Em suma, a avaliacdo do
projeto educativo constitui um instrumento indispensavel para o aperfeigopamento e melhoria do préprio
projeto educativo. Entre outras evidéncias e contributos a avaliagdo do projeto educativo permite:

a) Reconhecer os pontos fortes e os pontos fracos do projeto educativo;

b) Rever estratégias e metodologias de trabalho;
c) Perspetivar a regulagéo da agéo educativa;
d) Contribuir para a formacgao dos atores participantes.

Assim sendo, pressupdem a mobiliza¢do e a implicagdo de todos os atores educativos, fazem parte destas
acoes:
a) O apoio, o controlo, a supervisao e a avaliagcao para assegurar a realiza¢ao das medidas instituidas
na linha de atuacgéao;
b) Prevenir os desvios e retificar as agdes para conseguir um grau de conformidade com o plano
estratégico.

c) A reflexdo aos resultados da avaliacao e controlo ao desempenho do sistema.

A avaliagao do projeto educativo seré realizada no &mbito do Sistema de Gestdo da Qualidade. Assim, a
avaliagao serd efetuada através de:
a) Verificagdo da transposicdo dos objetivos definidos no Projeto educativo para os
processos de ensino e de suporte da EPFafe, onde serdo executados, monitorizados e
avaliados;
b) Avaliagéo interna por ano letivo (alunos, encarregados de educacao, professores, pessoal
néo docente e diregdo);

¢) Acompanhamento do Mapa de indicadores;

e) Auditorias internas (verificagao no terreno do cumprimento e desenvolvimento do Projeto

Educativo);
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f)  Auditorias externas.

Como documento de suporte a concretizagdo do Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades
€, por exceléncia, o documento de planeamento que define as atividades a desenvolver, em consonancia
com os principios orientadores do Projeto Educativo.

Para medir/quantificar o nivel de satisfacdo das metas do Projeto Educativo da Escola a sua
avaliagao é realizada por um processo sistematico e continuo ao longo do ano/curso, mediante a aplicagéo
de questionarios aos diversos stakeholders, pela recolha de niveis de satisfagdo dos intervenientes no
sistema e pelo estudo de pardmetros que permitam aferir o cumprimento das estratégias e o alcance dos
objetivos delineados. Para tal sdo feitos estudos aos seguintes parametros de avaliacao:

a) Nivel de consecugéo e qualidade das atividades desenvolvidas;
) Grau de envolvimento dos intervenientes;
c) Limitagbes reveladas e formas encontradas para suprimir as dificuldades na sua implementacao;
) Indices de igualdade de oportunidades e de género bem como as caracteristicas socioeconémicas

dos alunos/familias e participacao dos encarregados de educagao na vida da escola;

e) Condigcbes das instalagbes e equipamentos afetos a formacgao;

f) Nivel de adequabilidade dos equipamentos face a evolugdo tecnoldgica e quanto ao ndmero
necessario;

g) Taxas de empregabilidade, de abandono e de sucesso;

h) Repercussbées do acompanhamento dos alunos durante e apds o acompanhamento por parte do
SPO.

i) Nivel de satisfacdo das empresas acolhedoras de alunos em FCT;

i) Quantificacdo das agdes de formacado interna realizadas, bem como da adequagdo as reais
necessidades formativas, nimero de participantes, grau de satisfacdo e do impacto pés-formacao
no funcionamento da escola.

Da andlise a toda esta informagéao resulta a elaboracao de relatdrios regulares provenientes dos
varios departamentos e/ou responsaveis de diregcdo (direcao geral da escola, direcdo executiva, diregcao
financeira, diregcdo pedagogica, direcdo de recursos fisicos e responsavel das tecnologias de informacgao),
gue sao divulgados e alvo de uma reflexao critica por parte de todos os agentes da comunidade educativa
e no final de cada ano letivo a elaboragédo de um Relatério Anual de Atividades. O Relatorio Anual de
Atividades constitui-se como um documento de avaliagdo das a¢des desenvolvidas na escola e constantes
no Plano Anual de Atividades. Este relatorio € um documento fundamental, pois, para além da sua fungao
de avaliacdo, ele assume igualmente func¢des de diagndstico e de informagéo. Diagnéstico, na detegao de
constrangimentos na consecugdo das metas e objetivos definidos e procurar, desse modo, introduzir
eventuais alteragbes no plano de atividades seguinte. Informativo, no sentido de disponibilizar a
comunidade educativa informagéo relevante, permitindo assim, um maior conhecimento e avaliagdo

relativamente ao futuro da escola.
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A aprovacao, acompanhamento e avaliagdo do Projeto Educativo sdo da competéncia da Diregao
Geral de Escola. Da consecugao/avaliagdo do Projeto Educativo difunde-se os resultados que e tem como
proposito criar, definir e gerir a imagem da escola, firmando a visdo, a misséo e o seu plano estratégico.
Este processo difusdo € depois materializado em duas vertentes: na comunicagéo interna (a toda a
comunidade educativa) e na comunicagcao-marketing (site da escola; nos mass media; na publicidade e no
marketing direto).
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[16. CONCLUSAO

Preparar os alunos para a vida é precisamente o objetivo essencial, que estamos certos sera atingido, se
conseguirmos dos professores uma maior disponibilidade e um ensino mais personalizado e dindmico e um total
empenho por parte dos alunos.

Desta forma, pretendemos atingir os seguintes vetores estratégicos, que destacamos:

e Assegurar a aquisicdo de saberes e competéncias de natureza sociocultural, cientifica e
técnica aos jovens e adultos;

e Contribuir para a Formagao dos jovens e adultos com respeito pelos valores fundamentais da
liberdade, democracia e solidariedade;

e Capacitar os jovens e os adultos para o exercicio profissional qualificado sem descurar a
possibilidade de prosseguimento de estudos;

e Incitar os adultos ao reconhecimento das competéncias e a formagao, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida;

e Adotar praticas e modelos pedagogicos assentes na estrutura modular, pedagogia de projeto
e pedagogia da individualizagao;

e Adotar mecanismos de aproximacdo da Escola ao meio empresarial e a comunidade
envolvente;

e Manter e melhorar os mecanismos de insercdo na vida ativa e de acompanhamento
profissional dos diplomados;

e Apostar na internacionalizacdo da Escola, nos estégios e intercdmbios a realizar no espago
europeu e PALOP;

e Apoiar manifesta¢des de criatividade que evidenciem propensao para o empreendedorismo;

e Adotar uma politica de dotacdo de instalagdes, equipamentos e recursos humanos ajustada
as necessidades da escola;

e Adotar uma postura de rigor na utilizagdo dos recursos por forma a estabelecer o equilibrio

econdmico e financeiro da Escola.

No final de cada ano analisar os resultados dos indicadores e compilar esses resultados num
relatorio de autoavaliagdo que tem por objetivo auxiliar a definicdo de objetivos para o ano seguinte. Para
além desta definicdo, a criagdo de um plano de agbes de melhoria, baseado nos resultados dos
indicadores.
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Neste texto colocar também os mecanismos de divulgagao dos resultados por exemplo: no
conselho pedagogico e para consulta na escola para os restantes stakeholders. Estes resultados

devem ser divulgados no site.

A EPFafe pretende, em suma, um profissional humano, competente e que se adeque ao perfil
exigido pelo mundo empresarial e por uma sociedade que cada vez se revela mais exigente. A Escola esta
vivamente empenhada num trabalho sério e valido, que dignifique e promova todos quantos neste projeto

estao envolvidos.

[17. DISPOSICOES FINAIS

O projeto educativo foi elaborado com base na legislagdo em vigor, sendo aprovado pela Dire¢cdo Geral da
Escola, para um horizonte temporal de 3 anos letivos (2020 a 2023) e aberto a sua reformulagéo e revisao, sempre

que seja necessario. Sera divulgado para todos os agentes da comunidade escolar.

Presidente da Associagcdo Empresarial de Fafe, José Hernani Costa
Responsavel pelo Pelouro da Escola, José Luis Barros
Diretor(a) Executivo(a), Alice Soares

Diretor(a) Pedagdgico(a), Natalia Magalhaes

Diretor(a) Financeiro(a), Laurentino Ferreira
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